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1
MO PAU
1. Ly do chon dé tai

Tiéng Anh 1 ngdn ngit toan cau, v6i hon 350 triéu ngu’oi trén thé gi6i noi tiéng
Anh nhu 1a ngdn ngir thir nhit va hon 430 triéu nguoi nhu ngdn ngu’ thir hai. D6 1a ngon
ngit ciia hau hét cac linh vuc doi s song nhu gido duc, kinh doanh, giai tri... Tiéng Anh la
ngon ngu duoc su dung truc tuyen nhiéu nhat va 1 cong cu dé tiép can, tan dung nguon
tai nguyén tri thirc vo han. Tiéng Anh trong céc trudng dai hoc khong chuyén ngoai ngi
cO vai tro dac bi¢t quan trong bdi moi nganh nghé déu c6 mot phan mon tiéng Anh
chuyen nganh rieng ciia minh. Tiéng Anh khong chi 12 mot cong cu két ndi giup sinh
vién kham pha sdu hon vé chuyén nganh cua minh, ma con m¢ ra co hdi moéi trong su
nghiép. Véi tbc do hoi nhap quoc té hién nay, néu thiéu hut vén tiéng Anh hoc thuét do,
nhu’ng tri thire tré s& gap khong it kho khan va han ché trong phat trién su nghiép sau
nay. Thuc té cho thiy vige bdi dudng giang vién tiéng Anh chuyén nganh chua phu hgp,
khong thé dap Umg nhu cu ngdy cang cao cua cac nganh nghé trong xa hoi khién cho
cong tac dao tao tiéng Anh chuyén nganh khong nhiing khong dat hiéu qua nhu ky vong
ma con lang phi vé& mat tai chinh.

Trong bbi canh hoi nhap qudc té, vira canh tranh vira phy thugc Ian nhau, dé tf)n tai
va phat trién khong thé khong str dung duoc ngdn ngir qubc té, do 1a tiéng Anh ma tleng
Anh chuyén nganh chinh la ngén ngir nghé nghiép, van hoa nghe nghiép, la cong cu dé
hoc tap, nghlen clru va phat trién ban than. Dé tao ra mot thé hé tré co nang lyc tleng
Anh tot co the dam nhan nhiing trong trach quan trong trong viéc xay du’ng dat nudc va
hoi nhap québc té thi vai trd cua doi ngii giang vién tiéng Anh trong cac truong dai hoc
khong chuyén ngoai nglt la vd cung quan trong. Giang vién tleng Anh, do vy, can ¢
nhitng nang lyc dac thu dé c6 thé dap tmg dugc yéu cau vé giang day, nghlen ctru khoa
hoc, phuc vu cong dong va phat trién ban thén, gan tleng Anh v6i cac chuyén nganh
khoa hoc ctia nha truong dé khang dinh vai trd va vi thé cua tiéng Anh chuyén nganh
trong cac truong DH khong chuyen ngoai ngit. Tuy nhién, néng lyc nghe nghiép GVTA
con han ché do lich sir dao tao va tuyén dung truge day dé lai. Hau hét xuat phét diém
clia cac giang vién tiéng Anh 1a ctr nhan tleng Anh c6 chimg chi nghiép vu su pham chur
khong phai 13 cir nhan su pham tiéng Anh, rat can thiét phai dugc dugc bdi dudng ve
phu’orng phép su pham. Hon nira, doi ngit giang vién nay thuong duoc chuyén doi tir GV
giang day t1eng Anh Xa hoi sang giang day tleng Anh chuyén nganh trong khi chua c6
sy am hiéu nhat dinh vé chuong trinh dao tao cac nganh dao tao khac ctia nha truong.
Vi ly do do, viéc boi dudng nang luc phat trién chuong trinh, hoc liéu t1eng Anh
chuyén nganh khoa hoc khac cho doi ngit GVTA 1a hét stic cap thiét. Tuy nhién, doi ngﬁ
nay nay lai chua nhén dugc sy quan tdm ding muc cia cac cap quan ly. Hau hét cac
giang vién tleng Anh khong nhan duoc bat Ky mot sy dao tao hay boi du:(mg nao veé nang
luc phat tr1en chuong trinh, hoc liéu tiéng Anh chuyén nganh va viéc chuyén doi tir
giang day tiéng Anh Xa hoi sang giang day tiéng Anh chuyen nganh dugc thuc hién chu
yeu thong qua qua trinh ty dao tao cua cd nhan gidng vién. Hon nita, do tinh trang thiéu
giang vién day tiéng Anh chuyén nganh tai cac trudng dai hoc Viét Nam, ho thuong
dugc chi dinh day nhiéu hon mot khoa hoc tiéng Anh chuyén nganh. Pay ciing la nhiing
van dé trong thyc tién gidng day tleng Anh chuyén nganh & cac nudc c6 chung bdi canh
giao dyc vai Vit Nam. Do vay, viéc boi duong nang luc nghe nghiép cho giang vién
tiéng Anh céac truong dai hoc khong chuyén ngoai ngit 13 van dé cap thiét can dugc quan
tam dac biét.
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Hién nay, trong bdi canh toan cau hda gin véi muc tiéu xay dung nguon nhan luc chat
lugng cao, nang cao chét lugng dao tao & bac dai hoc va hdi nhap quéc té, hau hét cac
truong dai hoc Viét Nam déu dua hoc phan ngoai ngit, dic biét 1a tiéng Anh va tiéng Anh
chuyén nganh vao chuong trinh giang day. Trudc chi truong ti cha ddi voi nganh giéo duc,
viéc doi mai phuong phap day va hoc ngoai ngir tai cac truong dai hoc ¢ Viét Nam dang
duoc trién khai quyét liét. Tuy nhién, dé viéc doi méi dugc hiéu qua hon can phai c6 sy thay
d6i dong bo, tir d6i méi cdng tac giang day cia GV, ddi mai cong tac QL cua cac bo phan
chirc ning, dac biét 1a d6i méi phuong thirc QL hoat dong bdi dudng cho GVTA. Can phai
c6 cac giai phap QL hiéu qua, dong bo va toan dién dé cai thién tinh hinh day va hoc TACN
trong cac truong DH.

Trong khi, Pang va Nha nudc ta dic biét quan tdm dén viéc phét trién doi ngii gido
vién céc bac hoc, dac biét 1a giang vién Dai hoc, thdng qua viéc cung cap cac hoc bong,
dé an Ngoai ngit..., chat luong cta doi ngii giang vién tiéng Anh lai chua xing tam véi
su dau tu ay. Gido duc DH trong thoi gian qua, bén canh nhitng thanh tyu da dat duoc,
Vvan con ton tai mot sd van dé dic biét 1a nhitng kho khan trong viéc BD va QL hoat
dong boi dudng niang luc nghé nghiép GVTA cac truong dai hoc khong chuyén ngoai
ngit nham dép Gmg yéu cau doi méi day va hoc ngoai ngit hién nay. Trong khi GVTA
cac truong dai hoc khong chuyén ngoai ngir chiu trach nhiém giang day cac hoc phan
tiéng Anh chuyén nganh nhung lai chua duoc dao tao hay boi du’ong v€ chuyén nganh
khoa hoc, chua duoc bdi dudng cac ning luc nghé nghiép phuc vu giang day tleng Anh
chuyén nganh. Ban than GVTA va CBQL ciing chua nhén thirc ding dan vé vai trd cla
GVTA trong vi¢c gan tiéng Anh vdi cac chuyén nganh khoa hoc khac cua nha truong dé
tiéng Anh chuyén nganh thuc su di vao thyc tién cudc song.

Méc du, trong thoi gian qua co nhiéu cong trinh khoa hoc vé bdi dudng va quan ly
hoat dong bdi dudng GVTA (phan 16n ¢ bac Trung hoc) nhung chua c6 mot nghién ctru
day du va he thong nao tap trung vao phan tich quan ly hoat dong boi duong nang luc
nghe nghi¢p cho giang vién tiéng Anh céc tru:O’ng dai hoc khong chuyén ngoai ngir. Mot
s0 cong trinh dé cap dén nang luc cua giang vién tiéng Anh nhung chua lam 18 duoc céc
nang lyc dac thu cua giang vién tleng Anh céc truong dai hoc khong chuyén ngoai ngi.
Vi I€ trén, tac gid chon van dé: “Quadn Iy hoat dong boi dwing ning luc nghe nghiép
cho gidng vién tleng Anh cac trwong dai hoc khong chuyen ngoai ngi” dé nghién ciu
trong khudn kho luan &n tién si chuyén nganh Quan ly gido duc.

2. Muc dich nghién ciru

Trén co s& nghién cuu 1y luén vé quan 1y hoat dong bdi dudng ning luc nghe
nghiép cho GV tleng Anh ¢ truong dai hoc, danh gia thyuc trang quéan ly hoat dong boi
dudng nang lyc nghe nghlep cho GVTA cac truong dai hoc khong chuyén ngoai ngi;
luan an dé xuat mot sb giai phap quan 1y hoat dong bdi dudng nang luc nghe nghiép cho
GV tiéng Anh céc truong dai hoc khong chuyén ngoai ngu’ & Viét Nam nham nang cao
nang luc nghé nghiép cho GVTA dép tng yéu ciu d6i mdi dao tao dai hoc va nang cao
chat lugng dao tao dai hoc.
3. Khéch thé va dbi twong nghién ciru
3.1. Khdch thé nghién ciru

Hoat dong boi dudng niang luc nghé nghiép cho giang vién tiéng Anh trong céc
truong dai hoc khong chuyén ngoai ngfr.
3.2. Poi twong nghién ciru

Quan 1y hoat dong bdi dudng ning lyc nghé nghiép cho GVTA cac truong dai hoc
khong chuyén ngoai ngt.



4. Cau héi nghién ciru
Céc nha quan ly cac cap truong Pai hoc can cé nhing giai phap quan 1y boi
dudng nao dé giup GVTA ¢ cac truong dai hoc khong chuyén ngoai ngir c6 nang luc
nghe nghiép dép mg yéu cau dao tao nhan luc chit luong cao, hoi nhap qudc té trong
cac linh vuc dao tao khac nhau.
5. Nhiém vu nghién ciru
5.1. Nghién ctru co so Iy luan vé quan ly hoat dong bdi dudng ning luyc nghé
nghiép cho GVTA céac truong dai hoc khong chuyén ngoai ngir.
5.2. Nghién ctu co s thuc tién vé quan ly hoat dong boi dudng ning luc nghé
nghi€p cho GVTA céc trudng dai hoc khong chuyén ngoai ng.
5.3. D& xuat giai phap quan 1y hoat dong boi du’O'ng ning luc nghé nghiép cho
giang vién tiéng Anh cac trudng dai hoc khéng chuyén ngoai ngit.
5.4. T6 chic khao nghiém tinh cap thiét, tinh kha thi va thir nghiém 01 giai phap
duoc dé xuat trong luan an.
6. Gia thuyét khoa hoc
T6 chac boi dudng va quan ly hoat dong bol dudng ning luc nghé nghlep cho
giang vién 1a van dé cap thiét can duoc wu tién va dau tu dung muc. Trong thoi gian qua,
céc co so gido duc da chu trong dén viéc boi dudng nang luc nghé nghiép cho doi ngil
giang vién n6i chung va GVTA noi riéng, song hiéu qua cua hoat dong BD con nhiéu
han ché, bat cap. Viéc nghién ctu, dé& xuat cac giai phap QL hoat dong bdi dudng ning
luc nghé nghiép cho GVTA trén co s¢ khoa hoc, luan ca thuc tién, pht hop véi diéu
kién cua cac tru’O’ng bH khong chuyén ngoal ngit s& gop phan nang cao nang lyc cia doi
ngil giang vién dap tng yéu cau d6i mai gido duc dai hoc hién nay.
7. Gioi han, pham vi nghién ciru
7.1 Gig1 hgn vé ngi dung
Nghlen ctru va dé xuat hé théng giai phap quan ly danh cho chu thé quan ly la
1anh dao céc truong dai hoc khong chuyén ngoai ngit trong quan ly hoat dong bdi dudng
ning lyc nghé nghiép cho giang vién tiéng Anh.
7.2. Gigi hgn vé dia ban nghién criru
T6 chirc khao sat tai 12 truong dai hoc cong 1ap khéng chuy@n ngoai ngir (khong dao
tao nganh ngén ngi tiéng Anh hozc sw pham Anh) & mién Bac Viét Nam.

Céc truong duoc lya chon tién hanh khéo sat c6 tinh dai dién cho mot sé linh vuc,
nganh nghé, ca dan sy, ca cong an, ca quan doi. T4t ca cac trudng nay cd diém chung la
déu giang day hoc phan tiéng Anh chuyén nganh.

7.3. Gigi hgn vé dai twong khao sét:

- Khao sat: Nhom LDb/CBQL, Nhém GVTA, Nhom sinh vién
7.4. Gigi han thei gian khdo sat:

S6 liéu khao sat tr ndm 2019 dén 2023,
8. Cach tiép cin va phuong phap nghlen curu
8.1. Cdch tiép cin nghién ciru: Tiép can hoat dong; Tiép can nang luc; Tiép can hé
théng, Tiép can chirc nang quan ly, Tiép can lién nganh
8.2. Phwong phdp nghién ciru: Nhom phuong phap nghién ctu ly thuyét; Nhom céc
phuong phap nghién ciru thyc tién; Phuong phap thong ké toan hoc
9. Luén dlem bao vé

9.1. Boi du:0’ng nang lyc nghé nghiép dugc xem 1a mot hoat dong dao tao lién tuc

gin v6i yéu cau giang day va nghién ciru khoa hoc cho GV véi sit ménh 1a dio tao quan
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1y ngudn nhan lyc tham gia vao thi truong lao dong giao tiép trong méi trudng da vin
ho4 hoi nhap

9.2. Lam 10 nang luc dac thu cua GVTA cac truong dai hoc khong chuyén ngoai
ngtt. Ngoai nhiing nang lye chung cua GVDH, GVTA thi GVTA céc truong dai hoc
khong chuyén ngoai ngit can c6 nhimng ning luc nghé nghiép déc thu gan vdi chuyén
nganh khoa hoc ctia nha truong. Ning luc dic thu nay s& khang dinh vi tri va vai tro cua
GVTA cac truong dai hoc khong chuyén ngoai ngu’ Trén co sé nang luc dac thu nay
moi td chirc cac hoat ddng BD phu hop véi nhu cau va diéu kién thyc té ciia nha truong.

9.3. Quan ly hoat dong BD nang luc nghe nghi¢p cho GVTA cac truong dai hoc
khong chuyén ngoai ngit phai dua trén quan diém lién nganh, tleng Anh két hop voi cac
chuyén nganh khoa hoc khéc cta truong. Nhu vay, GVTA mdi c6 thé dinh hinh va phat
trién cac nang luc nghé nghiép cho ban than va cac GV cac chuyén nganh khoa hoc khéac
cling ddng thoi nang cao ning luc nghé nghiép ciia minh trén co sé diéu kién, muc tiéu
phat trién cia nha truong.

9.4. Nha quan Iy phai tao cac diéu kién thuan loi vé moi trudng, vé co so vat chat,
co ché, chinh sach, thoi gian, thuc hién dong bo cac giai phap quan Iy hoat dong bdi
dudng nang luc nghe nghlep cho giang vién tleng Anh cac truong dai hoc khong chuyén
ngoai ngir hudng vao giai quyét cac han ché cua thyc trang bdi dudng va quan 1y bdi
du’ong nang luc nghé nghiép cho giang vién tiéng Anh cac truong dai hoc khong chuyén
ngoai nglr higén nay
10. Pong gop ciaa luan an

10.1. V& Iy lugn: Lam phong pht thém Iy luan vé boi dudng, Quan Iy hoat dong boi
du’O’ng nang luc nghe nghiép cho glang vién tiéng Anh céc truong dai hoc khdng chuyén
ngoai ngir trong bdi canh doi mai giéo duc dai hoc.

10.2. V& thuc tién:

Gilp cac cap quan 1y tai cac truong khao sat nhan dién duoc nhitng diém manh,
diém yéu thong qua khao sét, phan tich thuc tién bdi dudng va quan ly hoat dong boi
dudng nang luc nghe nghi€p cho giang vién tleng Anh cac truong dai hoc khong
chuyén ngoai ngit dé c6 hudng khac phuc va cai tién trong qua trinh quan ly hoat dong
bdi dudng.

H¢ thong cac g1a1 phap quan 1y hoat dong bdi du’ong ning lyc nghé nghiép cho
glang vién tiéng Anh cac truong dai hoc khong chuyén ngoai nglr duge xay dung phu hop
v6i ddi tugng, nhitng thach thic va dic trung cia nghé nghiép gop phan lam thay doi tu
duy, nhén thire trong viéc lya chon ndi dung, cach thirc t6 chic hoat dong boi dudng va
quan ly hoat dong boi dudng cua cac cap quan 1y, cac don vi t6 chirc bdi dudng.

Két qua nghién cau 12 lidu tham khao can thiét cho cac lanh dao co so gido duc dai
hoc khong chuyén ngoai ngi.

11. Céu truc lun 4n

Ngoai cac phan: m¢ dau, két luan va khuyén nghi, danh muc tai liéu

tham khao va phu luc, luan an dugc trinh bay trong 3 chuong:

Chlro’ng 1. Co so ly luan vé quan Iy hoat dong boi dudng nang luc nghé nghiép
cho giang vién tiéng Anh cac truong dai hoc khong chuyén ngoai ngi

Chwong 2. Co sé thyc tién quan ly hoat dong boi dudng nang luc nghé nghiép
cho giang vién tiéng Anh céc trudng dai hoc khong chuyén ngoai ngtr

Chuwong 3. Giai phap quan ly hoat dong boi dudng nang luc nghé nghiép cho
giang vién tiéng Anh céc truong dai hoc khdng chuyén ngoai ngi
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CHUONG 1
CO SO LY LUAN VE QUAN LY HOAT PONG BOI DUONG
NANG LUC NGHE NGHIEP CHO GIANG VIEN TIENG ANH
CAC TRUONG PAI HOC KHONG CHUYEN NGOAI NGU

1.1. Tong quan nghién ctru van dé
1.1.1. Cong trinh nghién ciru vé qudn Iy béi dwong gidng vién co sé gido duc dai hoc

Céc nghién ctru QL bdi dudng GV ban thao cac khia canh khac nhau, vé cac chu dé
nhu: TAm quan trong ciia HDBD, n6i dung BD, hinh thirc va phuong phap BD.

1.1.2. Cong trinh nghién ciru vé boi dwong ning lwc nghé nghiép cho GVIA co sé
gido duc dai hoc

Céc cong trinh nghién ctru vé bdi dudng ning lyc nghé nghiép cho GVTA co so
giao duc dai hoc tap trung vao cac yéu cau vé nang lyc, nhom nang lyc nhu nang luc
ngon ngir, nang lyc su pham, nang luc khoa hoc, nang lyc cong nghé, nang lyc cong dan,
nang luc lién van hod va khung nang luc.

1.1.3. Nhin xét chung vé cong trinh dwgc tong quan va vin dé dgt ra tiép tuc nghién
cwu trong ludn dn.

Céac cong trinh, dé tai khoa hoc da khang dinh vai trd quan trong ciia BD va QL
hoat dong BD trong viéc nang cao chét lugng dao tao dap ing yéu cau cua xa hoi va hoi
nhap QT.

Vé BD va QL hoat dong BD nang luc nghé nghiép GVTA ¢ Viét Nam trong thoi
gian qua da c6 mot s6 cong trinh dé cap dén nang luc day va hoc ngoai ngi, chuan hoa
nang lyc ngoai ngir, mot s6 cong trinh vé xac dinh nhu cau phat trién nghi€p vu giang day
tiéng Anh chuyén nganh trong cac truong Cao ding va Dai hoc, chu yéu 1a cac cong trinh
khoa hoc vé BD va QL hoat dong boi dudng GVTA & bac Trung hoc, chua c6 mot nghién
cltru day du va hé thdng nao tap trung vao phan tich quan ly hoat dong boi dudng ning luc
nghé nghiép cho giang vién tiéng Anh cac truong dai hoc khong chuyén ngoai ng.

Céc cong trinh nghién ciru ¢6 dé cap dén ning luc cia glang vién tiéng Anh nhung
chua lam rd dugc cac nang luc dac thu cua giang vién tleng Anh céc truong dai hoc
khong chuyén ngoai ngit, cling chua c6 cong trinh ndo dé xuét giai phap bdi dudng ning
lwc nghé nghiép cho GVTA cac truong dai hoc khong chuyén ngoai ngi.

1.2. Khai niém co ban cia luan an
1.2.1. Nang lwe nghé nghiép

Ké thira cac quan diém khac nhau vé ning luc nghé nghiép, trong pham vi luan 4&n
nay “ning lyc nghé nghiép” 13 sy két hop mot cach linh hoat va c6 té chiic céc kién thic,
ky nang vei thai do, tinh cam, gia tri cua giang vién nham phat trién pham chat ca nhan va
nang luc lam viéc caa ho, dap tng c4c yéu cau doi méi giao duc trong bbi canh hoi nhap.
1.2.2. Béi dwong nding lwc nghé nghiép cho giang vién tteng Anh

Trong luan 4n ndy ning luc nghé nghiép duoc hiéu 13 sy huy dong tong hop cac
kién thirc chuyén mén, nghiép vu su pham, giao duc, nghién ciru va cac thugc tinh tam
Iy c4 nhan (htng thu, niém dam mé nghé nghiép, vv...) dé thuc hién cac hoat dong dao
tao, nghién ctru khoa hoc cua GV dép tng muc tiéu, sit mang cua truong dai hoc.

1.2.3. Tru’o‘ng dai hoc khong chuyén ngoai ngir

Khai niém truong dai hoc khong chuyén ngoai ngir trong luan an dé chi cac truong

dai hoc, hoc vién thudc hé théng gido duc qubc dan, thuc hién chirc ning dao tao céc
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trinh d§ cua giao duc dai hoc, hoat dong khoa hoc va cong nghé, phuc vu cong déng
khong dao tao nganh Ngon ngtr Anh hodc su pham Anh.
1.2.4. Quan Iy hoat dpng béi dwong ning luc nghé nghiép cho gidng vién tiéng Anh

Trong ludn 4n nay “Quan 1y chinh la sy tac dong co t6 chirc, co dinh huéng cua
chu thé quan 1y 1én dbi twong quan ly thong qua cac quy dinh, chinh sach va giai phap cu
thé nham tao ra moi trudng phi hop va diéu kién tot nhat nham tdi da hoa su phat trién
cho d6i tuong quan ly. Va “Quan 1y hoat dong bdi dudng ning luc nghé nghiép giang
vién tiéng Anh” chinh 13 sy tac dong cd to chirc, c6 dinh hu:ong cua chu thé quan ly 1én
d6i twong quan 1y thong qua cac quy dinh, chinh sach va giai phap cu thé nham tao ra
moi truong phu hop va diéu kién tét nhat nham ti da hoa su phat trién cho d6i tuong
QL vé kién thuc, ky nang, thai do, tinh cam, gia tri nham dap tng cac yéu cau giang day
va giao duc trong cac co s giao duc dai hoc.

1.3. Boi canh hién nay va yéu ciu dit ra doi véi ning lwe nghé nghiép ciia giang
vién tiéng Anh truong dai hoc khong chuyén ngoai ngir

1.3.1. Béi canh doi mdi gido duc va hoi nhdp quéc té vé gido duc

1.3.1.1 Boi canh doi méi gido dyc

Quan diém chi dao d6i méi GD cua Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04-11-2013 1a:
“Chuyén manh ‘qua trinh gido duc tir chu yéu trang bi kién thtrc sang phat trién toan dién
nang luc va pham chat nguoi hoc.”

Trong bdi canh cudc Cach mang cong nghiép 1an thi tu, bén canh nhimg san pham
va dich vu tién ich khong thé phi nhan thi cudc cach mang 4.0 ciing mang dén nhimng
thach thic to 16n nhu lam sao dé c6 thé dao tao, bdi dudng ddi ngii GVTA c6 du ning
luec, phém chat dé tir d6 co thé dao tao ra mot luc lugng lao dong dap ung dugc nhu cau
phat trién khong ngimg cua thi trudng hién nay.

Khoa hoc va cong nghé phat trién cling dit ra thach thirc dit ra véi mdi GVTA va
co sO gido duc 13 lam thé nao dé 1am cha va tdi wu dugc cong nghé, bién cong nghé
thanh phuong tién hd tro dé giang vién thoa stic sang tao.

Phén cip va quyén ty chu cling anh huong dén yéu cu ning luc nghé nghiép cia
GVTA truong dai hoc khong chuyén ngoai ngi.
1.3.1.2 Béi canh héi nhdp quoc té vé gido duc

Trong xu thé toan cau hoa, cac truong dai hoc va cac t6 chire giao duc trén khap
thé giéi dang ting cudng sy hop tac va lién két qudc té de cung cp cho sinh vién va hoc
vién mot loat cac co hdi hoc tap va nghién ctu toan cau. Viéc hoi nhap qudc té ciling
dem lai sy da dang trong phong cach hoc va cach giang day. Cac truong dai hoc phai
thich nghi dé dap ung nhu ciu cta hoc vién dén tir nhiéu quoc gia va vung lanh tho khac
nhau va giang vién phai bdi dudng ning luc nghé nghiép dé bat kip véi xu huéng hoi
nhap nay.

Hoi nhap quéc té vé giao dyc cling khién cac truong dai hoc tré thanh diém dén
phd bién cho sinh vién quoc té d3 tao ra mot moi truong hoc tip da dang vé ngon ngr,
van hoa va qudc gia, gitp hoc vién trai nghiém va hoc tap trong mdi truong quoc té.

B6i canh hoi nhép quoc té trong gido dyc dang thuc day su da dang, canh tranh, va
co hoi hoc tap toan cau. Piéu nay budc cac truong phai nang cao chat lugng giang day
va nghién ctru, dong thoi phat trién cac chién lugc thu hut sinh vién qudc té.

Trudc nhing yéu cau cua bbi canh hién nay va yéu cau dat ra ddi v6i nang luc
nghé nghiép cta giang vién tleng Anh truong dai hoc khong chuyén ngoai ngir, viée
nang cao ning luc nghé nghiép 1a tat yéu.



1.3.1.3. Béi canh céng nghé sé

Béi canh sb va su phat trién cta cong nghé sd c6 anh hudng su sic ciing nhu dit
ra nhiéu thach thirc d6i v6i gido duc dai hoc va GVTA & cac truong dai hoc. (1) Thach
thire vé Cong nghé (2) Thach thirc vé Phuong phap giang day (3) Thach thirc vé Két ndi
va Tuong tac X4 hoi (4) Thach thirc vé Chia sé thong tin va twong tac; (5) Thach thirc vé
Kiém tra, dénh gia truc tuyén (6) Thach thirc vé Dbi tuong SV da dang
1.3.2. Yéu cau ddt ra déi véi ning lwc nghe nghiép ciia gidng vién tiéng Anh
1.3.2.1. Yéu cau chung doi voi gidng vién tiéng Anh

Bdi canh dbi méi gido duc va hoi nhap qudc té vé gido duc dit ra yéu cau méi dbi
v6i nang luc nghé nghiép cua GVTA & cac trudng dai hoc. Bbi canh gido duc dang thay
d6i lién tuc, vi viy giang vién can phai ludn cap nhat kién thic va phuong phap giang
day moi, tham gia vao cac khoa hoc dao tao, tham gia vao cdc nhom nghién ctru va chia
sé kinh nghiém v&i dong nghiép co thé gitp ho phat trién ning luc nghé nghiép.

Hoi nhap qudc té vé gido duc ciing tao ra mot moi trudng hoc tap da dang vé ngdn
ngit va van hoa, phong pht vé phuong phap day va hoc doi hoi giang vién tiéng Anh
phai trang bi cho minh mét loat k¥ ning va kién thirc dé dap tng nhu cau da dang cta
sinh vién va thé gidi hién dai.
1.3.2.2. Yéu cdu dat ra déi véi ning luc nghé nghiép ciia giang vién tiéng Anh triwong
dai hoc khéng chuyén ngoai ngﬂ’

Yeu cau vé dao dirc nghé nghiép: Ngoai nhitng dic diém dao dic nghé nghiép
chung vé dao durc nha glao glang vién tiéng Anh cac truong dai hoc khong chuyén ngoai
ngilr can c¢o thém cac yéu td tinh cach nhu "than thién", "nhiét tinh" (trong tac cao) va
"thau hiéu", nghiém tic trong 16p hoc nhung than thién bén ngoai 16p, sang tao trong
phuong phép giang day va khai théc tai liu hoc tap.

Yéu cau vé nang lyc chuyén mon: Ngoai nhitng dac dlem chuyen mon chung cua
nha gido, GVTA céc trudng dai hoc khong chuyén ngoai ngit can nam vimng, cap nhat tr1
thirc va dinh hudng doi méi g1a0 duc dai hoc trong nudc va quoc té, can c6 kién thirc vé
van hoa ciia cac nude ndi tiéng Anh, c6 thé 10ng ghép céc kién thirc vé van hoa cia céac
nude néi tiéng Anh trong bai gidng trén 16p va hon nira can c6 kién thirc vé ngén ngit va
van hoa cua nganh hoc cu thé ma sinh vién dang hoc hodc sé lam vigc.

Yéu cau vé nang luc sw pham: TACN véi tu cach 1a mot hoat dong da Iinh vuc
duoc thiét ké cho cac linh vuc cu thé, diéu nay tao ra tinh riéng biét ctia dao tao gido
vién TACN, doi héi GVTA phai thuc hién nhiéu vai tro khac nhau nhu vai tro ctia nha
nghién ctru, nguoi thiét ké khoa hoc va ngudi phat trién hoc liéu, ngudi hudéng din ngdn
ngit, ngudi danh gia qua trinh hoc tap, ngudi danh gia khoa hoc, cong tac vién, ngudi hd
trg, nguoi sang tao va nguoi thuc day.

Yéu cau vé nang lwc phat trién chwong trinh va tai liéu chuyén nganh: Dudley-
Evans va St. John (1998) [83] d& khang dinh rang GVTA phai thuc hién nhiéu vai trd
khéc nhau trong dé cé vai tro cua ngudi thiét ké khoa hoc va ngudi phat trién hoc liéu,
ngudi danh gia qua trinh hoc tip, nguoi danh gia khoa hoc, cong tac vién, nguoi hd tro,
ngudi sang tao va ngudi thuc day

Yeu cau vé nang lwc nghién civu khoa hoc: Ngoai cac yéu cau vé ning lwc NCKH
nhu tit ca cac giang vién dai hoc khac, GVTA cac truong dai hoc khong chuyén ngoai
ngit cling can c6 nang luc cOng tac, ph01 hop vo1 cac GV chuyén nganh khac trong
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nghién ctiru khoa hoc, xay dung cac chuong trinh tiéng Anh chuyén nganh va chuong
trinh chuyén nganh bang tiéng Anh.

Yéu cdu vé nang lyc phat trién quan hé xd héi: Nang luc xdy dung va phat trién
dugc cac mdi quan hé véi cac to chuc, cong dong nghé nghiép, vai gidi khoa hoc chuyén
nganh, hi€p hdi, t6 chire, doanh nghiép.

Yéu cau vé ndang luc phat trién nghé nghiép: Ngoai cac dic diém nghé nghiép
chung ctia GV, GVTA can ning luc hop tac, chia sé, chuyén giao tri thitc va cong nghé
v6i cac giang vién chuyén nganh khoa hoc khéc tir d6 xay dung duoc vi thé va chd dung
cia minh trong mot moi trudng hoc thuat chuyén nganh chir khong chi don thuan 1a
ngon ngit.

Yéu cau vé ning luc sé: Cude cach mang cong nghiép 1an thtr 4, doi hoi ngudi GV
phai c6 ning luc sé dé thich tng va phat trién.

1.4. Khung ning luc nghé nghiép cia gidng vién tiéng Anh trwong dai hoc khong
chuyén ngoai ngir
1.4.1. Muc dich xay dwng khung mmg lu’c

Pé 1am cin ctr thong nhat vé yéu cau ning lyc cho tit ca giang vién tiéng Anh cac
truong dai hoc khong chuyén ngoai ngit. Gilp GVTA hiéu duoc ndi dung, yéu cau dbi
véi timg tiéu chudn va tiéu chi ning lyc va tu danh gia nang luc ban than.

Pé c6 kénh thong tin danh gia khoa hoc vé ning luc cua d6i ngil giang vién
tiéng Anh céac truong dai hoc khong chuyén ngoai ngit. Tir d6, c6 cin clr xdy dung
chuong trinh, bién soan gido trinh, ké hoach bdi dudng ning luc nghé nghiép cho
giang vién tiéng Anh cac truong dai hoc khong chuyén ngoai ngit, 1a cin cit cho
CBQL lwa chon va trién khai néi dung, cach thic BD, kiém tra, danh gid hoat dong
BD.

1.4.2. Co 56 dé xuit khung nding luc
1.4.2.1 Co so phap ly xdy dung khung nang luc

Co so phép 1y cta cac chinh sach, van ban phap 1y cia Chinh Pha, Bo Gido duc va
Pao tao va P& an Ngoai Ngit Qubc Gia 2020 vé chuan cia gido vién day tiéng Anh tai
cac truong Cao Pang, Pai hoc va Trung hoc chuyén nghiép.
1.4.2.2. Co s6 thye tién xdy dung khung ndang lic

+ Luan an duoc xay dung dua trén co sé thuc tién tir hé théng co s dir lidu duge
duoc cong bd va két qua khao sat thyc tién cua chinh nghién ciu sinh vé thuc trang cong
tac quan ly hoat dong boi dudng ning luc nghé nghiép cho giang vién tiéng Anh cac
truong dai hoc khong chuyén ngoai ngit, vé nang lyc cua giang vién tiéng Anh va nhu cau
phét trién ning luc cho giang vién tiéng Anh céac truong dai hoc khong chuyén ngoai ngi.
1.4.3. Pé xudt khung néng lwc giing vién tiéng Anh truwong dai hoc khéng chuyén
ngogai ngir

Trén co sé van ban phap 1y va thyc tién, va trén co so so sanh dbi chiéu nhiing linh
vuc trong cac mo hinh khung nang lyc va xu huong phat trién cta gido duc trong thoi ky
cong nghé sb, dé xuét khung nang luc cho giang vién tiéng Anh céc truong Pai hoc
khong chuyén ngoai ngir gdm gdm 08 nhém ning lyc, 40 ning lyc thanh phan.
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Bang 1. Khung ning lwe nghé nghiép cho gidng vién tiéng Anh
cac trwong Pai hoc khong chuyén ngoai ngir

Nhém nang lue/

TT phim chit Ning lwe thanh phén

1.1. Chap hanh duong 16i chi truong ctia Pang, chinh sach,
phap luat cia Nha nudc Viét Nam
1.2. Chép hanh Luat gido duc dai hoc, diéu 1é, quy dinh cua

1 | Phim chat chinh tri, | nganh va quy dinh cta truong DH

dao duc nghé 1.3. Thuc hién nghiém tac cic quy dinh vé dao duc nha
nghiép gido, giit gin pham chat, danh dy, uy tin ctia nha gido.

1.4. Pam mé va c6 trach nhiém nghé nghiép
2.1. Pat chuan trinh d6 dao tao theo quy dinh
2.2. Nang luc cap nhat tri thirc va dinh huéng doi méi gido
duc dai hoc trong nudc va quéc té

2 Nang luc 2.3. Nang lyc vé van hoa cta cac nude noi tiéng Anh, cé thé

chuyén mén 16ng ghép cac kién thirc vé vin hda ctia cac nude ndi tiéng

Anh trong bai gidng trén 16p
2.4. Nang lyc ngén ngit va van héa ciia nganh hoc cu thé
ma sinh vién dang hoc hoac sé lam viéc
3.1. C6 kién thtrc va ki niang vé nghiép vu su pham; hd trg
d6ng nghiép va ngudi hoc phat trién nghé nghiép
3.2. Nang lyc thyc hién ddi méi phuong phap day hoc, van
dung linh hoat cac phuong phap va ki thuat trong thiét ké va
t6 chuc day hoc.
3.3. Nang luc xir Iy cac tinh hudng su pham ndy sinh trong

3 | Nang lyc su pham | qua trinh day hoc
3.4. Nang lyc st dung va thiét ké duoc cac cong cu danh gia
va st dung két qua danh gia dé phat trién chuong trinh dao
tao, diéu chinh hoat dong day hoc.
3.5. Ning luc phat trién chuong trinh dao tao, chuong trinh
mon hoc
3.6. Nang luc tu van, hd tro nguoi hoc
3.7. Nang lyc phan tich nhu cau ctia ngudi hoc va phan tich
cac hinh thtrc dién ngon dé chuan bi khoa hoc.
3.8. Nang lyc xdy dung nhdn thirc cua sinh vién vé cdc dic
diém van héa va ngén ngiv cia cong dong nghé nghiép ma
ho thudc vé
4.1. Nang lic thiét ké, phat trién chwong trinh, gido trinh va
tai liéu cho cdc khéa hoc tiéng Anh chuyén nganbh.

4 | Nang lyc phat trién | 4.2. Nang liec khai théc cdc van ban chuyén nganh d‘é sinh

chuong trinh va tai
liéu chuyén nganh

vién phat trién kién thirc va ky nang ngon ngit cu thé dwoc
s dung trong linh vuee chuyén mon.

4.3. Nang lec danh gia SV va ddnh gid cac khéa hoc tiéng
Anh chuyén nganh.

4.4. Nang luc cong tic lam vigc voi sinh vién va giang vién
bé mén trong tdt cd cdc giai doan ciia quy trinh phdt trién
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TT

Nhom nang lwe/
pham chat

Niing lwc thanh phan

chwong trinh va tai liéu chuyén nganh

Nang luc nghién
ctru khoa hoc

5.1. Nang lyc thyc hién cac dé tai, du 4n, va cac cong trinh
nghién ctru khoa hoc; viét sach, giao trinh tiéng Anh chuyén
nganh, chuyén khao, tai li¢u tham khao theo dinh hudéng do61
moi.

5.2. Nang luc cong bd két qua nghién ctru va xuat ban an
pham, hoc li€u phuc vu dao tao, béi dudng bang ti€ng Viét
va tiéng Anh

5.3. Nang lyc trinh bay bdo cdo, phan bién tai cac hoi nghi,
hoi thao trong nudc va quoc té bang tiéng Viét va tleng Anh

5.4. Nang lyc img dung két qua NCKH vao thyc tién, doi
mdi dao tao theo yéu cau xa hoi

5.5. Niang luc huéng dan nghién ctru khoa hoc: Huéng dan
nguoi hoc viét bdo cdo thuc tap, viét khoa luan, viét luan
van... bang tiéng Vi¢t va tieng Anh

Ning lyc phat trién
quan h¢ xa hoi

6.1. Nang luc phat trién quan hé¢ véi cac td chic xa hoi va
cac co sd gido duc

6.2. Nang luc phat trién quan hé véi cong déng nghé nghiép
voi gioi khoa hoc chuyén nganh, hiép hoi, to chuc, doanh
nghiép.

6.3. Tham gia cdc hoat dong cong dong, cdc hiép héi trong
cong dong

Phat trién nghé
nghiép, phat trién
ban than

7.1. Nang lyc dinh huéng muc tiéu phat trién nghé nghiép

7.2. Nang luc lap ké hoach va hién thuc hoa muc tiéu phat
trién nghé€ nghiép

7.3. Nang luc hoc tap sudt doi: Nang luc tu hoc, tir boi
dudng va nghién ctru khoa hoc

7.4. Nang luc hop tac, chia sé, chuyén giao tri thirc va cong
nghé

7.5. Nang luc thich ung

Nang luc so6

8.1. Nang luc van hanh thiét bj va phr:in mém

8.2. Nang lyc khai thac, quan ly va luu trir thong tin va dir
lidu s0

8.3. Nang luc sang tao ndi dung, xay dung bai giang so

8.4. Nang luc tmg dung CNTT trong day hoc dé phat trién
ngudi hoc mot cach toan dién

8.5. Nang luc ung dung CNTT, s6 hoa trong kiém tra, danh
gia

8.6. Ning lyc giao tiép, hop tac, chia sé trong moi truong so

8.7. Nang luc an toan va an sinh so
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1.5. Hoat dong boi dudng ning lwe nghé nghiép cho gidng vién tiéng Anh cac
truong dai hoc khong chuyén ngoai ngir
1.5.1. Muc tiéu boi dwéng néing lwc nghé nghiép cho giing vién tiéng Anh
Muc tiéu bdi dudng ning luc nghé nghiép cho giang vién tiéng Anh cac trudng dai
hoc khong chuyén ngoai ngit 1a nham phat trién nang luc ciia d6i ngli GVTA tir nang luc
chuyén mon, su pham, nang luc nghién ctru, nang luc quan hé xa hoi, nang luc nghé
nghiép dén nang luc sd.
1.5.2. Chwong trinh va ndi dung boi dwong ning lwe nghé nghiép cho giing vién
tiéng Anh
St dung khung nang lyc nghé nghiép cho giang vién tiéng Anh céc truong dai hoc
khong chuyén ngoai ngir lam co s& xay dung ndi dung BD.
1.5.3. Hinh thirc va phwong phdp boi dwong ning lic nghé nghiép cho giing vién
tiéeng Anh
Hinh thtrc va phuong phap bdi dudng linh hoat va phu hop véi ndi dung ciing nhu
diédu kién trién khai hoat dong boi dudng.
1.5.4. Danh gia két qua hoat dong boi duong nang luc nghé nghiép cho gidng vién
tiéng Anh
Can phai da dang hoa hinh thirc, PP va ND danh gia. Panh gia két qua hoat dong
bdi dudng khong chi ghi nhan thuc trang ma con dé xuat nhitng giai phap khic phuc
nham nang cao chat lugng va hiéu qua hoat déng bdi dudng ning lyc nghé nghiép cho
GVTA céc truong dai hoc khong chuyén ngoai ngir .
1.5.5. Cdc diéu kién dam bdo phuc vu boi dwong nang luc nghé nghiép cho giang vién
tiéng Anh
Pé hoat dong boi dudng ning luc nghé nghiép cho GVTA cac truong dai hoc
khong chuyén ngoai ngir dugc thuc hién mot cach hi¢u qua can dam bao cac diéu kién
nhu vin ban huéng dan va quy dinh rd rang, ND, chuong trinh bdi dudng, dia diém, thoi
gian co so vat chat phu hop.
1.6. Noi dung quén ly hoat dong bodi dwdng ning lwec nghé nghiép cho gidng vién
tiéng Anh cac trwong dai hoc khong chuyén ngoai ngir
1.6.1 Phén cép quan Iy trong boi dwong ning luc nghé nghiép cho giing vién tiéng
Anh cac truwong dai hoc khong chuyén ngoai ngir
Phan cip quan 1y trong hoat dong bdi dudng ning luyc nghé nghiép cho GVTA cac
truong DH khong chuyén ngoai ngir bao gdbm céc cip do quan 1y tir hiéu trudng, truong
khoa, cic phong ban chirc ning, truong bo moén va ca GV. Madi cip d6 cd trach nhiém cu
thé trong qua trinh quan Iy va hd tro su phat trién nghé nghiép cia GVTA.
1.6.2. Té chirc khdo sdt xdc dinh nhu cau béi dwong ning luwc nghé nghiép cho giing
vién tiéng Anh
Xac dinh khoang cach thuc té vé ning luc nghé nghiép cua GVTA trong thuc té vdi
yéu cau, So sanh su khac biét vé ning luc nghé nghiép dé xac dinh nhu cau bdi dudng.
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1.6.3. Té chirc xdy dung chwong trinh béi dwong ning lwc nghé nghiép cho giing
vién tiéng Anh

Thanh ldp Ban chuyén gia chiu trach nhiém xay dung cac module twong duong véi
cac tiéu chuan trong khung ning luc nghé nghiép GVTA céac trudng dai hoc khong
chuyén ngoai ngit. Ban chuyén gia s& phan cong dé 1ap ra cac Tiéu ban xiy dung timg
module twong duong véi cac tiéu chuan trong khung ning luc nghé nghiép GVTA céc
truong dai hoc khong chuyén ngoai ngtr.
1.6.4. Té chirc xdy dwng ké hoach boi duing cho giding vién tiéng Anh

Viéc xay dung ké hoach bdi dudng ning luc nghé nghiép cho GVTA nén duoc xay
dung theo nguyén tac tir dudi 1én trén (GV tu dé xuét, dang ky, dugc Khoa Ngoai ngit/
t6 tiéng Anh gop y va Hiéu trudng thong qua). Ké hoach BD phai dugc xay dung mot
cach dan chu, huy dong dugc GVTA tham gia khi d6 viéc trién khai HDBD s& thuén loi
hon.
1.6.5. Chi dgo lwa chon hinh thirc, phwong phdp boi dwéng theo nhu cau cho giing
vién tiéng Anh

Quan diém truyén théng vé BD nhu mét hoat dong roi rac trong nam hodc mot
khod BD trong hé khong con ph hop véi xu thé va sy thay d6i nhu vii bao ctia khoa hoc
va cong nghé. Bi dudng ning luc cta giang vién can chuyén tir cac sy kién riéng 16, roi
rac sang mot cach tiép can toan dién va chién lugc hon.
1.6.6. Qudn Iy kiém tra, dinh gid két qua béi duéng néing lwc nghé nghiép cho giing
vién tiéng Anh

St dung khung ning lyc nghé nghiép cho giang vién tiéng Anh céc truong dai hoc

khong chuyén ngoai ngit lam thudc do trudc va sau khi bdi dudng dé danh gia muc do
hi€u qua cua hoat dong BD.
1.6.7. Pdam bdo cdc diéu kién thwe hién boi dwong ning lwc nghé nghiép cho giing
vién tiéng Anh

Pam bao cac ngudn luc nhu ddi ngii tham gia bdi dudng, co sd vat chat, thiét bi
phuc vu boi dudng, tai chinh
1.7. Yéu t6 anh huwdng dén quan ly hoat dong bdi dudng ning lwe nghé nghiép cho
giang vién tiéng Anh truong dai hoc khong chuyén ngoai ngir

H¢ théng van ban, chi truong, dinh huéng phat trién doi ngii giang vién tiéng Anh
cac truong dai hoc khong chuyén ngoai nglr cia Nganh va co s& gido duc dai hoc;
Nhan thtrc ctia 1anh dao céc truong dai hoc vé tm quan trong cua quan ly hoat dong
bdi dudng; Nhan thirc cua d6i ngii giang vién tiéng Anh cac truong dai hoc khong
chuyén ngoai ngit vé tim quan trong ctia hoat dong boi dudng; Yéu cau d6i mdi hoat
dong boi dudng gidng vién; Co s¢ vat chét, phuong tién k¥ thuat phuc vu hoat dong
boi dudng; Chuong trinh, nd1 dung va tai li¢u phuc vy hoat dong boi dudng

Két luin Chuong 1
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CHUONG 2
CO SO THUC TIEN CUA QUAN LY HOAT PONG BOI DUONG
NANG LUC NGHE NGHIEP CHO GIANG VIEN TIENG ANH
CAC TRUONG PAI HQOC KHONG CHUYEN NGOAI NGU

2.1. Kinh nghiém quéc té vé quan ly bdi dwong giang vién dai hoc va bai hoc rut ra
cho Viét Nam trong quan 1y boi dudng gidng vién dai hoc
2.1.1. Kinh nghiém quéc té vé quan ly béi dwong gidng vién dai hoc

Kinh nghiém cua Vuong quoc Anh; Kinh nghiém cua Cong hoa Lién bang Dic;
Kinh nghiém ciia Lién bang Uc; Kinh nghiém ciia An D9; Kinh nghiém cua Thai Lan;
Kinh nghiém cta Malaysia; Kinh nghiém cua Philippine; Klnh nghiém cua Hop ching
quéc Hoa Ky;

2.1.2. Bai hoc kinh nghiém riit ra cho Vigt Nam trong béi dwing va quan Iy hoat dpng
béi dwong gidng vién Tiéng Anh 6 trwong dai hoc khong chuyén ngoai ngir

Kinh nghiém trén thé gioi cho thay hoat dong dao tao giang vién & cac qudc gia
phét trién dugc tap trung vao hai giai doan: (1) giai doan dao tao giang vién trong co sO
giao duc dai hoc; (2) Giai doan boi dudng giang vién sau dao tao (giai doan dao tao va
boi dudng giang vién thuong xuyén). Doi mai cong tc dao tao GV truyén thong theo
huéng chuyén tir quan niém “tinh” (Quan niém cho rang viéc dao tao ban dau 1a da dé
GV thuc hién vai tro ctia minh trong su nghiép day hoc) sang quan ni¢m “dong” (nghia
1a dao tao GV phai 12 mot qua trinh phat trién lién tuc tir dao tao ban dau, qua giai doan
tap su, dén dao tao va bdi dudng thuong xuyén).

2.2. Khai quat vé cac trudong dai hoc dwoe lwa chon khio sat thwe trang
2.2.1. Ly do lira chon cdc trwong dé khdo sdt thwc trang

Céc truong duoc lya chon khao sat thyc trang la cac truong dai dién cho céc linh
vuc nganh nghé khac nhau trong danh muc gido duc, dao tao Cép IV trinh d6 dai hoc
dugc quy dinh trong Thong tu s6 09/2022/TT-BGDDT ngay 06 thang 6 nam 2022 cua
B6 truéng Bo Gido duc va Pao tao.

Céc truong duoc Iya chon khao sat c¢o diém chung 13 déu khong dao tao chuyén
nganh ngon ngit Anh hodc su pham Anh va trong chuong trinh dao tao c6 hoc phan tiéng
Anh co ban va tiéng Anh chuyén nganh.

2.2.2. Gidi thigu vé cdc trwong dai hoc dwoc lwa chon khdo sdt

Qua trinh hinh thanh va phat trién; Quy mo nganh dao tao va s6 luong sinh vién; Doi
ngii giang vién tiéng Anh; Thoi lugng hoc phan TA co ban va chuyén nganh;
2.3. Giéi thiéu to chirc khao sat
2.3.1. Muc dich khao sat

- Xac dinh duoc diém manh ciing nhu nhimg han ché vé nang lyc nghé nghiép cua
doi ngli GVTA cac truong Pai hoc khong chuyén ngoai ngi.

- Xac dinh dugc wu, nhuoc diém trong trién khai hoat dong bdi dudng bdi dudng,
va quan ly hoat dong BD GVTA cac truong Dai hoc khong chuyén ngoai ngir theo phat
trién nang luc va cac nguyén nhan dan dén thyc trang do.

2.3.2. Ngi dung khdo sat

Thyc trang mic d6 ning luc nghé nghiép cua GVTA cac truong Dai hoc khong
chuyén ngoai ngir; Thuc trang hoat dong bdi dudng ning luc nghé nghiép cho GVTA cac
trudng Pai hoc khong chuyén ngoai ngit; Thuc trang quan 1y hoat dong bdi dudng boi
dudng nang luc nghé nghiép cho GVTA céc truong Dai hoc khong chuyén.
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2.3.3. Péi twong va pham vi khdo sdt

Mau khéo sat bao gom ba nhom: Nhom can bd quan ly; Nhom can bo giang vién
(GV) va nhom sinh vién (SV).

2.3.4. Phwong phap khdo sat

Phuong phap: stt dung két hop 04 phuong phap: (1) quan sat; (2) diéu tra bang
phiéu hoi; (3) phong van va (4) phuong phap chuyén gia.

2.3.5. Mdu khdo sdt va céng cu khdo st

S6 luong mau khao sat dugce chon dua theo Iy thuyét khao sat cia Taro Yamane,
1967; Thang do khoang Likert chuan, gdm 5 mirc duoc lya chon sir dung.
2.3.6. Hinh thirc, phwong phadp thuwc hi¢n

Xay dung bd phiéu hoi, mau Bién ban phong van; tién hanh khao sat va phong van;
Nghién ctru dinh lugng chinh thiec.

2.3.7. Xur ly dir liéu

Céc s6 lieu khao sat dugc xur 1y bang cong thac tinh gia tri trung binh gia quyén
trong toan hoc théng ké.

2.4. Thyc trang ning lwe nghé nghiép ciia GVTA truwong dai hoc khong chuyén
ngoai ngir
2.4.1. Thuc trang nang luc chuyén mon cua GVTA cac truong Dai hoc khong chuyén
ngoai ngir

Gia trj trung binh chung vé Nang luc chuyén mén cia GVTA cac truong Dai hoc
khong chuyén ngoai ngir theo dénh gia cua cac CBQL, GVTA, SV lan luot 1a 3.32, 3.12
va 3.95. Trong 3 ndi dung khao sat thi niang luc C6 kién thitc vé ngdn ngit va vin héa
chuyén nganh khoa hoc khéc phuc vu gidng day TACN dugc danh gia 13 yéu nhat, gia tri
X 1a 3.25 (danh gid cia CBQL) va 2.99 ((danh gia cua GVTA)

2.4.2. Thue trang vé ning luc sw pham ciia gidng vién tiéng Anh cdc trwong Pai hoc
khong chuyén ngoai ngiy

CBQL danh gia nang luc su pham ciia GVTA céc truong dai hoc khong chuyén
ngoai nglr dat mirc dd cao cua loai Kha. Gia tri trung binh chung la 3.23.

GV danh gid nang lyc su pham cua GVTA céc truong dai hoc khong chuyén ngoai
ngilr dat loai Kha. Gia tri trung binh chung la 3.20.

Cam nhan ctia SV vé nang luc su pham cua GVTA cac truong dai hoc khong
chuyén ngoai ngir dat mirc d6 cao cia loai Tét. Gia tri trung binh chung 1a 4.04.

2.4.3. Thuc trang vé nang lwc nghién cuu khoa hoc cia GVTA cdc trwong Dai hoc
khong chuyén ngoai ngir

Gia tri trung binh chung vé Ning luc nghién ctru khoa hoc cia GVTA cac trudng
Pai hoc khong chuyén ngoai ngit theo danh gia ciia cac CBQL, GVTA lan luot 1a 2.84
va 2.77.

Ca CBQL va GV déu xép nang luc Phéi hop véi GV chuyén nganh khoa hoc khdc dé
cong bé cdac cong trinh nghién ciru thude chuyén nganh khoa hoc khdc cia GVTA céc
truong dai hoc khong chuyén ngoai ngir ¢ murc thap nhat, ké dén 1a ning luc Ung dung két
qua nghién cuu khoa hoc vao thyc tién. (GV va SV danh gia) va nang luc Trinh bay bdo
cdo, phan bién tai cac hoi nghi, hoi thao trong nudc va quoc té. (do CBQL danh gia).
2.4.4. Thuc trang vé nang luc phat trién quan hé xa hgi cia GVTA cac truwong Dai
hoc khong chuyén ngoai ngir

Gia tri trung binh chung vé Nang luc phat trién quan hé xd hoi cia GVTA céc
truong Pai hoc khong chuyén ngoai ngir theo dénh gia cia cac CBQL, GVTA va SV lan
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luot 1a 2.77, 2.80 va 4.01. Trong 03 ndi dung khao sat thi nang luc Tham gia cac hoat
dong cong dong, cdc hiép héi trong cong dong duoc danh gia 13 yéu nhat, gia tri X lan
luot 1a 2.61, 2.70 va 3.83.
2.4.5. Thuc trang vé ning lwe phdt trién nghé nghigp ciia GVTA cdc trwong dai hoc
khong chuyén ngoai ngir

Gia tri trung binh chung vé ning lyc phat trién nghé nghiép cia GVTA cac trudng
Pai hoc khong chuyén ngoai ngit theo danh gia cia cac CBQL, GVTA lan luot 1a 2.93
va 3.17.

Trong 05 ndi dung khao sat thi CBQL danh gia nang luc Nang liec ldp ké hoach va
hién thwc hod muc tiéu phat trién nghé nghiép 1a yéu nhat, gia tri X 1a 2.74. GVTA danh
gia Néng lwc dinh hwdng muc tiéu phdt trién nghé nghiép yéu nhat, gia tri X 1a 3.93.
2.4.6. Thuc trang vé ning luc sé ciia GVTA cdc truong dai hoc khong chuyén ngogi ngiv

Gia tri trung binh chung vé ning luc sé cia GVTA céc trudng Pai hoc khong chuyén
ngoai ngi theo danh gia cua cac CBQL, GVTA va SV lan luot 12 2.64 , 2.67 va 3.59.

2.4.7. Nhin xét chung vé thuc trang ning luwc nghé nghiép giing vién tiéng Anh cic
truwong dai hoc khong chuyén ngoai ngir

2.4.7.1. Diém manh

2.4.7.2. Han ché

2.5. Thue trang hoat déng boi duéng ning lwc nghé nghiép cho giang vién tiéng
Anh di ngii GVTA céc truwong dai hoc khong chuyén

2.5.1. Thuec trang nhin thirc vé mirc dé cdn thiét ciia hoat dong boi dwéng ning luc
nghé nghiép cho GVTA cdc truong Dgi hoc khong chuyén ngogi ngir

Gia tri trung binh chung vé Mtic d6 can thiét cua hoat dong bdi dudng nang luc
nghé nghiép cho GVTA céc truong Pai hoc khong chuyén ngoai ngit theo danh gia cua
CBQL, GVTA lan luot 14 4.02 va 3.83.

2.5.2. Thuc trang thuwe hién muc tiéu boi dwong ning luc nghé nghiép cho gidng vién
tiéng Anh

Gia tri trung binh chung vé thuc trang xac dinh muc tiéu boi dudng nang luc nghé
nghiép cho GVTA cac truong Pai hoc khong chuyén ngoai nglr theo danh gia cua cac
CBQL, GVTA lan luot 14 2.84 va 2.93.
2.5.3. Thuec trang thuc hién ndi dung béi dwong ning luc nghé nghiép cho giing vién
tiéng Anh

Gia tri trung binh chung vé thue trang xac dinh ndi dung boi dudng nang luc nghé
nghiép cho GVTA céac truong Pai hoc khong chuyén ngoai ngilr theo danh giad cia cac
CBQL, GVTA lan luot 1a 3.24 va 3.12.
2.5.4. Thuwe trang siv dung hinh thirc béi dwéng ning lwe nghé nghiép cho giing
vién tiéng Anh

Gi4 tri trung binh chung vé thuc trang hinh thirc bdi dudng ning luc nghé nghiép
cho GVTA cac truong Pai hoc khong chuyén ngoai ngir theo danh gia cia cac CBQL,
GVTA lan luot 12 2.81 va 2.74.

Theo danh gia ciia ca CBQL va GVTA thyc trang hinh thirc bdi dudng tap trung/
tryc tiép duoc danh gia & muc Kha. Trong khi, thuc trang hinh thirc boi dudng truc
tuyén dugc danh gia ¢ mic Trung binh.
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2.5.5. Thue trang ddanh gid két qua hoat dpng boi dwong ning lwc nghé nghiép cho
gidng vién tiéng Anh

Gi4 tri trung binh chung vé thuc trang danh gia két qua hoat dong bdi dudng ning
luc nghé nghiép cho GVTA céc trudong Dai hoc khong chuyén ngoai ngir theo danh gia
ctiia cac CBQL, GVTA déu 1a 2.78.

Theo CBQL va GVTA, Phuwong phdp kiém tra danh gid két qua BD phii hop véi
muc tiéu ciia chwong trinh BD dat mutc kha nhung Cdc bai kiém tra danh gid tdp trung
vao do lwong mire do van dung tri thirc vdo thiee tién phat trién nang luc nghé nghiép
GV duogc danh gia @ mic Trung binh.

2.5.6. Nhin xét chung vé thuee trang hoat ddng boi dwong ning lwe nghé nghiép cho
gidng vién tiéng Anh cdc trwong dai hoc khéng chuyén ngoai ngiv
2.6. Thue trang quan ly hoat dong boi duwéng ddi ngii GVTA céc truong dai hoc

khdng chuyén o .
2.6.1. Thurc trang xdc dinh nhu cdu boi dwing nang lyc nghé nghiép cho giing vién
tieng Anh

Gié tri trung binh chung vé thuc trang xac dinh nhu cau boi dudng nang luc nghé
nghi¢p cho GVTA céc truong Pai hoc khong chuyén ngoai ngtr theo danh gia cua
CBQL, GVTA lan luot 1a 3.29 va 3.33.

Nhu cau BD theo GVTA la co, tuy nhién do GVTA phai giang day nhiéu gio,
khong co thoi gian cho HPBD, co ché, chinh sach BD chua phu hop khong khuyén
khich dugc GVTA tham gia vao cac HDBD

Ban than GVTA c¢6 nhu cau boi dudng nhung vi GVTA phai giang day nhiéu gio,
khong c6 thoi gian cho HPBD, co ché, chinh sach BD chua phii hop nén khong khuyén
khich dugc GV tham gia vao cac HDBD.

2.6.2. Thuec trang xdy dung ké hoach boi duéng ning lwe nghé nghiép cho gidng vién
tiéng Anh

Gia tri trung binh chung vé thuc trang 1ap ké hoach bdi dudng ning luc nghé
nghiép cho GVTA cac truong Pai hoc khong chuyén ngoai ngit theo danh giad cua
CBQL, GVTA lan luot 1a 3.08 va 3.04.
2.6.3. Thuee trang té chirc thwe hién hoat dong boi dwong ning luwc nghé nghiép cho
gidng vién tiéng Anh

Gia tri trung binh chung thuc trang t6 chire thuc hién hoat dong boi dudng nang luc
nghé nghiép cho GVTA céc trudong Pai hoc khong chuyén ngoai ngir theo danh gia cia
CBQL, GVTA lan luot 13 3.21 va 3.22.

2.6.4. Thue trang chi dao thwe hién hoat dong boi dwéng ning luc nghé nghiép cho
gidng vién tiéng Anh

Gid tri trung binh chung vé Thuc trang chi dao thuc hi¢n ké hoach bdi dudng nang
luc nghé nghiép cho GVTA céc truong Pai hoc khong chuyén ngoai ngit theo danh gia
cia CBQL, GVTA lan luot 1a 3.23 va 3.33. Ca4 CBQL va GV déu danh gia ndi dung
Lanh dao thwong xuyén dén doc thwc hién ké hoach béi dudng duge danh gia 13 yéu nhat
v6i gia tri X lan lugt 14 3.15. va 3.20.

2.6.5. Thue trang qudn ly cdc diéu kign thwe hign boi dwong niang lwe nghé nghiép
cho gidang vién tiéng Anh

Gia tri trung binh chung cta thyc trang quan 1y cac diéu kién thyc hién boi dudng
nang liuc nghé nghiép cho GVTA céc trudng Dai hoc khong chuyén ngoai ngit theo danh
gia cia CBQL, GVTA lan luot 1a 3.24 va 3.25. CBQL va GV déu cho rang Y thitc tham
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gia boi duwong ciia GV 1a anh hudng nhat va Nguon kinh phi tai chinh phuc vu HPBD 1a
it anh huong nhat dén cong tac bdi dudng ning luc nghé nghiép cho GVTA céc trudng
dai hoc khong chuyén ngoai ngir.

2.6.6. Thurc trang kiém tra, ddnh gid hoat dong béi dwing

CBQL va GV déu danh gia gia thuc trang kiém tra, danh gia hoat dong boi dudng
ning lyc nghé nghiép cho GVTA cac truong dai hoc khong chuyén ngoai ngit dat mirc
d6 Kha. Trung binh cdng ctia cac gia tri X 1a twong dong & 2 nhom déi tuong khao sat
déu 1a 2.98.

Két qua phong van GVTA cho thay kho khan va bat cap trong Chi dao ddnh gid
déi ngil giang vién tiéng Anh cdc trwong dai hoc khéng chuyén ngoai ngir theo tiép cdn
nang lyc 13 do chua c¢6 Khung ning luc nghé nghiép GVTA dé 1am cin cr xac dinh céc
tiéu chi danh gia GVTA mét cach khach quan va coéng bang
2.6.7 Thure trang quan Iy siv dung két qud boi duéng

CBQL va GV déu danh gia thuc trang quan 1y st dung két qua boi dudng ning luc
nghé nghiép cho GVTA céc trudng dai hoc khong chuyén ngoai ngit dat mirc d6 Kha.
Trung binh cong cla cac gia tri theo ddnh gia cta 2 nhom khao sat lan luot & muc 3.10
va 3.14 va 2 nhom nay déu danh gia hoat dong Trinh bay/ bdo cdo két qua boéi dudng tai
don vi 1a yéu nhét.

2.7. Panh gia mic d§ anh huéng cia cac yéu té dén quan Iy hoat dong bdi dudng
niing lue nghé nghiép cho giang vién tiéng Anh cic trwong dai hoc khong chuyén
ngoai ngir

CBQL va GVTA danh gia mac do anh hudng cta cic yéu t6 dén quan 1y hoat
dong bodi dudng ning luc nghé nghiép cho giang vién tiéng Anh cac truong dai hoc
khong chuyén ngoai ngit dat mirc @6 Anh hudng. Trung binh cong céc gia tri theo danh
gid cia CBQL va GVTA lan luot 1a 3.49 va 3.60.
2.8. Nhan xét chung vé thuc trang quan Iy hoat dong bdi dwong ning lue nghé
nghiép cho giang vién tiéng Anh cac truong dai hoc khong chuyén ngoai ngir
2.8.1. Piém manh

S6 liéu khao sat cho théy ca CBQL va GV danh gia thyc trang thuc trang quan 1y
hoat dong bdi dudng ning lyc nghé nghiép cho giang vién tiéng Anh cac truong dai hoc
khong chuyén ngoai nglr dat mirc d§ Kha, khong cé ndi dung nao bi danh gia la Trung
binh hay Yéu.

2.8.2. Han ché va nguyén nhén

Han ché

Theo danh gia ctia ca CBQL va GVTA, du khong c6 mot nang lyc nghé nghiép
nao cua doi ngi GVTA cac truong dai hoc khong chuyén ngoai ngir bi danh gia vao
loai Yéu hay loai Trung binh, nhung cing khong c6 mot nang lyc nghé nghiép nao cua
d6i ngil nay dugc danh gia vao loai Tt hay Rat t6t. Trong d6, top 3 ning luc yéu kém
nhit cia GVTA 14 nang luc sd, nang lyc phat trién quan hé x4 hoi va nang luc nghién
ctru khoa hoc

Vé ning luc chuyén mon, trong khi ban than GVTA nhan thic rd viéc phai gan
tiéng Anh voi cac chuyén nganh cia truong PH noi minh dang cong tic, nhung C6 kién
thirc vé ngdn ngit va vin héa chuyén nganh khoa hoc khédc phuc vu giang day TACN lai
bi danh gi4 1a tiéu chi yéu kém nhét ctiia d6i ngii GVTA.

Vé nghiép vu su pham, di GVTA ¥ thic duoc viéc phai gan tiéng Anh véi cac
chuyén nganh cua truong PH, nhung ti€u chi Nang luc cong tac lam viéc voi sinh vién
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VA gidng vién chuyén nganh trong tdt ca cdc giai doan cia quy trinh TACN lai bi danh
gia 1a nam trong top 2 nang luc yéu kém cta doi ngii GVTA.

Vé nang luc NCKH, trong khi nhi¢ém vy NCKH Ia nhiém bit bude va quan trong
cia GVDH, nang lyc NCKH cua GVTA lai nam trong top 3 ning luc yéu kem nhit cia
do1 ngli GVTA. Trong khi c’[e nghién ctru Ve khoa hoc ngoén ngit, dic biét 1a tiéng Anh thi
rat kho dé tim ra cac yéu t6 moi, GVTA can phai hop tac véi cac GV chuyén nganh khac
dé phat trién nang luc nghién ctru khoa hoc va cong bd cac cong trinh khoa hoc thi ning
luc tiéu chi Phéi hop véi GV chuyén nganh khoa hoc khédc dé cong bé cdc cong trinh
nghién cuu thugc chuyén nganh khoa hoc khac lai duoc danh gia la nang luc yéu tha 2
cia GVTA. Trong khi khoa hoc cong ngh¢ phat trién khong ngimg, viéc ing dung cong
nghe thong tin vao giang day 1a tit yéu dé khong bi tut hau, nang luc s6 lai 1a nang luc

yéu nhat cia GVTA, véi gia tri X theo danh gia cia CBQL, GV va SV lan luot 1a 2.64,
2.67 va 3.59.

Theo danh gia cua cd CBQL va GVTA, du khong c6 mot ndi dung quan ly hoat
dong BD GVTA cac truong dai hoc khong chuyén ngoai ngu nao bi danh gia vao loai
Yéu hay loai Trung binh, ‘nhung ciing khong ¢6 mot moét noi dung quan 1y hoat dong BD
duoc danh gia vao loai Tot hay Rat tot.

Nguyén nhan ciia han ché

Yéu cau chét luong dao tao tiéng Anh cho x4 hoi trong bdi canh hoi nhap quéc té
ngay mot cao, khoa hoc cong nghé lai khong ngimg phat trién, yéu cau ddi méi thuong
xuyén trong giao duc de nang Ién cac co s& gido duc, cac nha truong va GVTA.

Céc diéu kién kinh té, chinh tri, cong nghé va xa hoi trong nudc va qudc té mang
dén nhing co hoi chua timg 6 ciing nhu nhitng thach thic 16n ma cac truong dai hoc
khong chuyén ngoai ngit van chua duoc nhan dién mot cach day du.

GVTA cac truong dai hoc khong chuyén ngoai ngir chua thyc sy y thirc duoc vai
trd clia viée gan ngoai ngir vdi chuyén nganh, chua y thirc duoc viée can phai két ndi véi
cac dong nghiép, nguoi co Van va cac chuyén gia tir cac nén tang nghe nghiép va chuyén
nganh khac nhau dé phat trién chuyén mon va cac moi quan hé nghe nghiép.

Bac luong GV con nhiéu han ché, sb gio giang lai qua nhiéu, GVTA khéng c6 thoi
gian vt chat cho cac hoat dong BD, cho nghién ctru khoa hoc va phat trién nghé nghiép.
Cac truong dai hoc khong chuyén ngoai ngit lai chwa co chinh sach hay co ché dé thuc
su khuyén khich GV bdi dudng phat trién nang luc.

Chua xay dung duoc khung ning luc nghé nghiép GVTA lam co s¢ dé (1) danh gia
ning luc nghé nghiép GVTA, (2) dé xay dung ké hoach bdi dudng ngin han, dai han va
(3) dé t6 chirc cac hoat dong bdi dudng nang luc nghé nghiép, ciing nhu dé c6 thang do
dé (4) Chi dao va kiém tra cac hoat dong bdi dudng ning luc nghé nghiép.

Két ludn Chwong 2
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CHUONG 3
GIAI PHAP QUAN LY HOAT PONG BOI DUONG
NANG LUC NGHE NGHIEP CHO GIANG VIEN TIENG ANH
CAC TRUONG PAI HOC KHONG CHUYEN NGOAI NGU

3.1. Pinh hudéng phat trlen cia truwong dai hoc khong chuyen ngoai ngir

Dinh hudng phat trién chung cta cac truong dai hoc la nham phat trién con ngudi;
phung su déat nudc; giao duc va dao tao dugc nguon nhan luc chat luong cao, dac biét co
trinh d¢ tiéng Anh dap Gmg duoc nhu cau va xu huéng hdi nhap ngdy cang manh mé cia
xa hoi; chu trong dao tao doi ngli giang vién ¢ trinh do chuyén mon, nghi¢p vu su pham
va nang luc nghién ctru khoa hoc va img dung cong ngh¢ thong tin vao giang day.

Cung v6i xu hudng toan cau hoa kinh té va kinh té tri thic, qué trinh toan cau hoa
trong gido duc dai hoc ciing dang dién ra manh mé, huéng dén viéc trao d6i hoc thuat,
trao doi giang vién, sinh vién, cong nhan vin bang, ching chi, chuyén doi tin chi giira
Cac co s& va hé thong gido duc; trién khai va cong bd két qua nghién ctru chung gitta cac
hoc gia, nha khoa hoc; tao sy lién thong, hop tac cung phat trién gitra cac dai hoc ¢ nhiéu
quéc gia khac nhau.

CaC truong dai hoc hi¢n nay khong nhirng thuc hién nhiém vu truyén théng 1a dao
tao ngudn nhan luc chét luong cao, nghién ctru khoa hoc va phat trién cong ngh¢, ma
con chu trong chuyén giao tri thre, gan két chit ché voi doanh nghiép va cong dong

Trudc su phét trién khong ngu’ng cua khoa hoc cong ngh¢ va hoi nhap quoc té, cac
truong dai hoc khong chuyen ngoai ngir déu wu tién dau tu ngudn luc vao phat trién
nang lyc GVTA lam nén tang dé dao tao ra duoc mot luc lugng lao dong cé trinh do
chuyén mén cao va ning luc ngoai ngit dap tmg dugc yéu cau cua xi hoi.

3.2. Nguyén tic dé xuat giai phap

Pam bao tinh hé théng, DPam bao tinh ké thira; Pam bao tinh kha thi; Pam bao tinh
hiéu qua; Pam bao tinh phu hop ddi trong,

3.3. Giai phap quan ly hoat dong bdi duéng ning lwe nghé nghi¢p cho ddi ngii
giang vién tiéng Anh cac trueong dai hoc khong chuyén ngoai ngir

3.3.1. 7o chirc cdc hoat djpng quan triét nhn thirc cho cdn bj quan ly, giang vién vé y
nghia va tim quan trong cua hoat dong boz dwéng va qudn Iy hoat dopng béi dwing
ning lwc nghé nghiép cho giing vién tiéng Anh cdc truwong dai hoc khong chuyén
ngogi ngir

3.3.1.1. Muc dich va y nghia cua giai phap

Nhim thay d6i nhan thirc vé hoat dong bdi dudng, dam bao hoat dong bdi dudng va
quan 1y hoat dong bdi dudng ning luc nghé nghiép phai dugc hiéu, dugc trién khai ding
va dap ung duoc nhu cau ciia ban than giang vién, co s& gido duc va toan xa hoi.
3.3.1.2. Noi dung cua giai phap

- Hoat dong BD khong nén chi 1a hoat dong BD hang loat, 4p dung cho moi ddi
trong GV ma BD phai dya trén nang lyc va nhu cu cua c4 nhan GV.

- Phuong thirc BD co ban phai 13 ty boi dudng va boi dudng cho nhau chir khong
phai 12 phuong thirc BD tap trung trong diéu kién thuc té 13 khong phai co s gido duc
nao ciing c6 giang vién bién ché doi du/ dy trit trong trudng hop cir cac GV khac di bdi
dudng. - Cach thirc bdi dudng va ndi dung boi dudng ciing can thay doi.

- CBQL va GVTA can nhan dugc viéc phai gin tiéng Anh véi cac chuyén nganh
cua truong DH noi minh dang cong téc.
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3.3.1.3. T6 chirc thuc hién

- Xay dung quy ché, quy dinh rd trach nhiém quan 1y, noi dung quan ly, phuong
thire quan ly va danh gia hoat dong bdi dudng. Xay dung chinh sach v€ kinh phi bdi
dudng, diéu kién phuc vu bdi dudng va quy dinh cu thé quy chuan sb gio boi dudng ma
giang vién phai thuc hién hang nam.

- GVTA can dinh ky danh gid nang luc nghé nghi¢p, phan tich mat manh, mat
han ché, tir d6 ¢6 co s6 lap ké hoach, xay dung chuong trinh boi dudng, tu boi dudn g
phu hop

- Binh ky hang nim, mdi c4 nhan, don vi xay dung ké hoach va to chire thuc hién
nhiém vy bdi dudng va ty bdi dudng. Két qua bdi dudng 1a tiéu chi danh gia muc do
hoan thanh nhiém vy cua mdi giang vién va 1a mot trong nhing tiéu chi danh gia hoat
dong boi dudng cua ca don vi.

- Xy dung quy ché khen thudéng, nang lwong trudc thoi han cho GVTA thuc hién
t6t hoat dong BD va ty BD, ¢ hinh thirc khién trach va nhic nhé khi GV thoai thac
tham gia cac hoat dong BD khi dugc yéu cau hodc hodc khong hoan thanh cac nhiém vu
BD da dang ky hoac da dugc giao.

- T6 chuc tuyén truyén, phd bién, gido duc thuong xuyén va nhan rong céc
guong dién hinh tich cyc trong BD va ty BD nham nang cao nhén thirc cia GV, CB vé
cong tac BD.
3.3.1.4. DBiéu kién thuc hién gidi phdp

- CBQL céc cip phai nhan thirc day da vai tro va trach nhiém quan 1y cta minh
trong viéc ning cao nhén thirc vé hoat dong bdi dudng va quan 1y hoat dong bdi dudng,
trién khai quyét liét cac hoat dong BD, va phai thudng xuyén giam sat cac hoat dong BD
cua GV.

- Cén quéan tri€t nhitng chua truong, chinh sach GD cta nha nudc, cia nganh, cua
co s minh va chi dao quyét liét cac hoat dong BD

- Tang cuong thay d6i nhan thic cho d6i ngiit GVTA cic truong dai hoc khong
chuyén ngoai ngit khi 4p dung Khung ning luc nghé nghiép cho giang vién tiéng Anh
cac truong dai hoc khong chuyén ngoai ngtr.

3.3.2. Té chirc cu thé hod khung nang luc nghé; nghiép vin dung vao phat trién
chwong trinh, néi dung va tai liéu boi dwong giding vién tiéng Anh trwong dai hoc
khong chuyén ngoai ngi phu hop voi tirng truwong, nganh dao tao.
3.3.2.1. Muc dich va y nghia cua gidi phap

La mot giai phap quan 1y giang day va phat trién ddo tao tiéng Anh tai cic trudng
DH khong chuyén ngoai ngit, giai phdp nay c6 muc dich va y nghia chung la nang cao
chat luong giang day tiéng Anh tai cac truong PH nay bang cach to chirc va diéu hanh
quy trinh dam bao rang cac chuong trinh, ndi dung va tai liéu bdi dudng giang vién tiéng
Anh duoc thiét ké phu hop véi ting truong va nganh dao tao.
3.3.2.2. Noi dung cua giai phap

Khung ning luc nghé nghiép cho giang vién tiéng Anh cac truong dai hoc khong
chuyén ngoai ngit dugc dé& xuat xay dung, gém 07 nhom ning luc/ pham chat (twong
mg véi 07 Tiéu chuan) va 40 nang lyc thanh phan (tuong tmg v&i 40 Tiéu chi). Moi tiéu
chi s€ twong duong vo1 mdt chi sO nang luc va moi chi s6 s€ ¢6 3 mic do thuc hién: Mirc
1: Pat, Mirc 2: Kha, Mtc 3: Tot. Mdi mic phét trién nang luc dé c6 goi y minh chimg
minh hoa.
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3.3.2.3. T6 chirc thuc hién

- Chi dgo viéc thanh Idp Tiéu ban xay ding Khung ndng lec nghé nghiép GVTA

- Chi dao Tiéu ban xay dung Khung ndng luec nghé nghiép GVTA xdy dung khung

- Té chirc xin ¥ kién gop y va té chirc tham dinh Khung ndng luc nghé nghiép

GVTA - Ban hanh Khung nang lec nghé nghiép GVTA
3.3.2.4. Diéu kién thuc hién gidi phdp

Hi€u trudng cac truong dai hoc truong DH khong chuyén ngoai ngfI phai huy déng
dugc mot doi ngdl cac nha QL ¢6 trinh do quan ly nguon nhan lyc, cac chuyén gia va
GVTA c6 kinh nghi¢m chuyén mon vao Tiéu ban xay dung Khung nédng luc nghé
nghiép GVTA va Hoi dong tham dinh Khung nang lyc nghe nghiép GVTA. Hi¢u truong
nha trudng va cac phong ban chirc ning tao didu kién, phdi hop va hd tro tiéu ban hoan
thanh nhiém vu.

Can c6 nguodn kinh phi nhat dinh cho hoat dong xay dung va cu thé hoa Khung
nang luc nghé nghiép GVTA truong DH khong chuyén ngoai ngit.

3.3.3. Qudn Iy xdy dung va thwe hi¢n ké hoach béi dwing cho giing vién tiéng Anh
theo nim hoc dwa vao khung ning lwc, phit hop véi yéu ciu thwe tién ciia nha
truong
3.3.3.1. Muc dich va y nghza cua giai phap

Muc dich cua glal phap quan ly nay 1a nham xay dung ké hoach bdi dudng nang
luc nghé nghiép cho giang vién tiéng Anh céc truong dai hoc khong chuyén ngoai ngir
dam bao 1§ trinh bdi dudng 6n dinh, 1au dai va hiéu qua gan véi st mang, tim nhin va
gid tri cot 16 ciia nha trudng.
3.3.3.2. Noi dung cua giai phap

Can cur vao (1) Ké hoach bdi dudng ¢4 nhan; (2) Bao cao tong hop ket qua danh
gia gidng vién cua Khoa/To Tiéng Anh ; (3) St mang, tAm nhin va gi tri c6t 18i ciia nha
truong; (4) Cac ngudn lye cta nha truong nhu nhén lue, vat lyuc, tai lye, tri lyc, thoi luc;
(5) Céc diéu kién kinh té, chinh tri, cong nghe va xa hoi, nha truong xay dung mot ké
hoach BD phat trién ning lyc d6i ngil giang vién theo 19 trinh 5 nam, 10 nam, 15 nam.

Khoa ngoai ngit xdy dung, trién khai ké hoach, nhiém vu bdi dudng giang vién tiéng
Anh dinh ky hang ndm ctia don vi minh trén co sé ké hoach 5 nam cua nha truong.

Nha truong dinh ki hang nam t6 chuac danh giad viéc thuc hién ké hoach bdi
dudng giang vién tiéng Anh nham thdo g& nhing khé khin dé thyc hién co hiéu qua
ké hoach nay.
3.3.3.3. 76 chirc thuc hién

- Chi dao viéc thanh 1ap Tiéu ban xay dyng va thuc hién ké hoach boi dudng cho
giang vién tiéng Anh theo nam hoc dya vao khung nang luc, phu hgp voi yéu cau thyc
tién cua nha truong (Tiéu ban xay dung va thyc hién ké hoach bdi dudng)

- Chi dao Tiéu ban xay dyng va thyc hién ké hoach bdi dudng xay dung ké hoach
bdi dudng.

- T6 chuc xin y kién gop yva t6 chirc tham dinh Du thao Ké hoach boi dudng ning
luc nghé nghiép cho giang vién tiéng Anh

- Ban hanh Ké hoach bdi dudng nang luc nghé nghiép cho giang vién tiéng Anh;
dong thoi t6 chire hudng dan cac don vi trong trudng trién khai chién lugc do.
3.3.3.4. Diéu kién thuc hién gidi phdp

- Binh hudéng dung dugc huong phat trlen cua nha truong, danh gia dung duoc thyc
trang nang lyc cua doi ngt GV, co cau do tudi, hoc ham, hoc vi, nhén thac va du doan
duogc xu hudng kinh té, chinh trj, cong ngh¢ va nhu cau x3 hoi;
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- Trién khai quyét liét cac hoat dong BD, thuong xuyén giam sat, dinh ky danh gia va
diéu chinh cac hoat dong BD ning luc nghé nghiép cho GVTA dam bao dap tmg yéu cau
d61i m6i GD va hoi nhap QT, dam bao tinh linh hoat, khoa hoc va dan chi.

- Pam bao tinh thong nhit va xuyén sudt trong cac khau ctia quy trinh QL tir 1ap ké
hoach BD, t6 chtrc BD, chi dao dén kiém tra, danh gia két qua BD trong co s& gido duc
cua minh.

3.3.4. T6 chirc xdy dung mang lwdi hé tro phdt trién néing lwc nghé nghiép cho giing
vién tiéng Anh giﬁ’a cdc Khoa, cac trwong dai hoc cung linh vuc dao tao
3.3.4.1. Muc dich va y nghia cua giai phap

Mang ludi hd trg phat trién ning luc nghé nghiép cho giang vién tiéng Anh gitra
cac Khoa, cac truong dai hoc cung linh vue dao tao (Mang ludi ho tro phat trién nang
luc nghe nghi¢p cho giang vién tleng Anh) ban chat chinh la mang Iuéi hd trg phat trlen
nghé nghiép két ndi GV véi cac dong nghiép, nguoi ch Van va cac chuyen gla tir cac nén
tang nghe nghiép va chuyén nganh khac nhau dé phat trién chuyén mon va cac mdi quan
hé nghé nghiép. Mang ludi nay nham muc dich: Chia sé ¥ tudong, kinh nghlem va kién
thirc; Hop tac; Phat trién chuyén mon; Mo rong quan h¢; Xay dyng moi truong hoc tap
lién tuc, chuyén nghiép; H trg vé tu van va giai dap thac mac
3.3.4.2. Noi dung cua giai phap

T6 chirc xéy dung mang lu6i hd tro phét trién nang luc nghé nghiép cho giang vién
tiéng Anh giita cac Khoa, céc truong dai hoc cung linh vyuc dao tao 1a mot giai phap boi
dudng ma ca giang vién TA va giang vién cac chuyén nganh khac déu c6 loi, thong qua
mdt hoat dong cu thé nao d6 ma ca hai d6i twong giang vién nay déu ¢ co hi trai
nghiém, thyc hanh va cung phat trién nang luc nghé nghiép.
3.3.4.3. T6 chirc thuc hién

- Xay dung quy ché to chirc cac hoat dong két nbi hd trg phat trlen nang luc giang
vién, xay dyng chinh sach khen thuong, quy ché cong nhén cac san pham ma Mang lu6i
hd trg phat trién nang luc nghe nghiép cho giang vién tleng Anh mang lai.

- Huy dong doi ngli cac nha quan ly, nha khoa hoc va GVTA thuc su c6 trinh d¢ va
kinh nghiém tham gia vao Mang Ledi hé tro phat trién ndng lwc nghé nghiép cho gidng
vién tiéng Anh, tir 36 lan toa, khuyén khich va hd trg cac giang vién khac tich cuc tham
gia vao mang ludi.

- T chire cac su kién két ndi nhu sinh hoat chuyén mon
3.3.4.4. Piéu kién thuc hién gidi phap

- Y thac duge tam quan trong va loi ich ma Mang luoi hé tro phat trién nang lyc
nghé nghiép cho giang vién tiéng Anh mang lai.

- Huy dong dugc mot doi ngili cac nha quan ly, nha khoa hoc va GVTA thuc su c6
trinh d6 va kinh nghiém tham gia vao Mang leéi hé tro phdt trién ning liec nghé nghiép
cho gidang vién tiéng Anh

- Cong nhén gio nghién ctru khoa hoc, ¢6 ché do khen thuong dbi voi nhitng san
pham ma Mang lwdi hé tro phdt trién ning luc nghé nghiép cho gidng vién tiéng Anh
mang lai.

3.3.5. Quan ly xdy dung va thwc hi¢n chinh sdach tgo dong lyc phdt huy hogt dong tw
béi dwong ning luc nghe nghtep cho gidng vién tiéng Anh trong cdc truwong dai hoc
3.3.5.1. Muc dich va y nghia cua giai phap

- Nham trao quyén cho GVTA chu dong cap nhat, BD ning lyc theo khung ning luc
nghé nghiép GVTA cac trudng dai hoc khong chuyén ngoai ngit dam bao bt kip voi su
phat trién cua thoi dai cling nhu hoan thanh nhiém vu gido duc dao tao dugc giao.
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- Tao hanh lang boi dudng linh hoat theo nhu cau cla ting GV vé cach thuc, thoi gian,
dia diém..., tao méi truong BD cong bang, hiéu qua va kip thoi t6i timg GV.
3.3.5.2. Noi dung cua giai phap

- T6 chikc ndng cao nhdn thirc

- Xdc dinh nhu cau, ndi dung ty boi duong:

- Xdy dung ké hoach tw béi dieong:

- Xdc dinh hinh thirc tw boi duong:

- Trién khai va ddnh gid hoat déng tw boi dwing
3.3.5.3. T6 chitc thuc hién

- Xay dung va ban hanh Khung nang luc nghé nghiép cho gidng vién tiéng Anh
cac truong Dai hoc khong chuyen ngoai ngit, xay dung va ban hanh bang Cac mirc
phat trién nang lyc va goi ¥ minh chitng, Phiéu ty danh gia cua giang vién va Ké
hoach boi dwdng cd nhain

- Xéc dinh nhu cau ty boi dudng —

- Xay dung Quy dinh tw boi duwéng, quy dinh rd muc tiéu ty bdi dudng, nodi dung
BD, thoi gian BD, ché do khen thudng hoac kiém diém, phé binh.

- Panh gi4 va céng nhan két qua ty bdi dudng cua nhitng GVTA

- Str dung két qué tu bdi dudng cua GVTA dé diéu chinh, bo sung, trién khai cac
hoat dong BD giang vién tléng Anh dinh ky hang nam cta don vi minh

- Tiéu ban xay dung va thuc hién ké hoach béi dwong st dung két qua tur bdi dudng
cua GVTA de diéu chinh, bd sung, trién khai cac hoat dong BD giang vién tiéng Anh.
3.3.5.4. Diéu kién thuc hién giai phdp

Poi ngit CBQL cac cap va doi ngii GVTA phai nhén thirc day du tim quan trong va
gia tri ma hoat dong tu bdi dudng mang lai; GVTA phai tu danh gia va xac dinh dugc
nhu ciu ty boi dudng ctia minh; Quy dinh vé ndi dung ty bdi dudng phai rd rang; Két
qua ty bdi dudng cia GVTA phai 14 san pham do luong dugc.

3.3.6. To chirc béi dwing ning luc so cho giding vién tieng Anh cdc truwong dai hoc
khong chuyén ngoai ngir
3.3.6.1 Muc dich va y nghia cua giai phap

- Nham nang cao nang luc tng dung CNTT trong giang day, qua do timg budc boi
dudng, phat trién cac niang lyc khac. Ban chét 1a tich hop cong nghé véi nang lyc chuyén
moén, nang lyc su pham, nang lyc nghién ctru khoa hoc, nang lyc phat trién quan hé xa
hoi, va ndng luc phat trlen nghé nghlep, phat trién ban than.

- Gitip GVTA nam viing cac cdng cu va tng dung s6 hoa hién dai, cai thién chat
lu’ong giang day, cho phép GV theo dai va quan ly hoat dong BD ctia minh, thtr nghiém
va giai quyét cac Van dé mo phong trong thé gidi thuc, hop tac va chia sé kinh nghiém.

- Gop phan trlen khai dong bo, hidu qua cac giai phap quan 1y khac mot cach kip
thoi, hidu qua va tiét kiém kinh phi.
3.3.6.2. Noi dung cua giai phap

- T6 chuc cac buoi hoi thao, tap huan vé nang luc so; trao quyen cho Khoa ngoai
ngit/ B6 mon tiéng Anh tryc chu dong t6 chirc cac bu01/ chuyén dé BD. Cin ctr vao nhu
cau va nang lyc thuc té ma ndi dung BD c6 thé bao gom nhung khong gidi han trong cac
ndi dung vé: Nang lyc van hanh thiét bi va phan mém; Nang luc khai théc, quan ly va
Iwu trix thong tin va dir liéu s6; Nang luc sang tao noi dung, xay dung bai giang s0; Nang
luc tmg dung CNTT trong day hoc dé phat trién nguoi hoc mot cach toan dién; Nang luc
tmg dung CNTT, s hoa trong kiém tra, danh gia; Nang luc giao tiép, hop tac, chia sé
trong moi truong sd; Nang lyc an toan va an sinh so.
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Song song vai viéc BD tai chd, nha truong két hop cir GVTA tham gia cac khoa
tap huin, BD do bd Gido duc va Dao tao hay cac don vi bén ngoai to chic.
3.3.6.3. 76 chirc thuc hién
_ NOi dung, quy trinh va diéu kién dé trién khai giai phap dugc mé ta cu thé trong so
do sau:

Lap ké hoach
Muc tiéu phat trién chung
Chuong trinh cdp bo/ cdp truong/ cap khoa
Panh gia nhu cau
Khoang cach giira nang luc cua gv véi yéu cau

W

& z o)
£ Muc ti€u chi tiet £
= H¢ thong co sé ha tang va nguon lyc =
L] POV ~ 1 K X ¥Q
= H¢ thong H¢ thong Ha tang =
& Phong hoc Puong dién Cong nghé &
F?. Nguon lre ciia co s¢ g.
>4 N 7 >4
= Nhan luc Hoc li¢u Cong ngh¢ Nguon von =
= gido duc S
= Gido vién Kho hoc li¢u | Phong may, | Tu ngan sach S
= | Nguoi huong | (giao trinh, Phong thu, | nha nudc, ctua =
S | dan (mentor) | tailiéu giang Phong da | truong, xa hoi g5
Nha khoa hoc day...) ning... hoa... R

=

<

()

=

udANX sSu

v

Giai phap cong nghé
Audio | Maytinh | Tv/video | Mang internet

Nguén Iwe tai chinh

Giam sat & danh gia
So do 3.1. Quy trinh lap ke hoach boi dwdng nang luc so

3.3.6.4. Piéu kién thuec hign gzaz ' phap

CBQL cac cap va doi ngil GVTA phai nhén thuc day du tim quan trong va gia tri
ma hoat dong bdi dudng nang lyc sd mang lai.

GVTA va CBQL phai ty dénh gia va xac dinh duoc ning luc sd cia minh, cia can bo
giang vién minh dang phu trach, dam bao ndi dung BD, thoi gian, dia diém, phuong thirc
BD phu hop véi diéu kién thuc té va dinh erO’ng phat tnen ctia nha truong.

Nha truong tao diéu kién thuan loi vé trang thiét bi, diéu kién hoc tap cho GVTA
boi dudng.

Két qua bdi dudng nang luc s6 cia GVTA phai duoc danh gia cong bang, phai
dugc ung dung va trién khai rdng rai.

3.3.7. Té chirc dinh ky ddnh gid ning luc nghé nghigp cho di ngii giing vién tiéng Anh
cdc truwong dai hoc khéng chuyén ngoai ngit dwa vao khung nang luc nghé nghiép
3.3.7.1. Muc dich va vy nghia cua gzalphap

- Nham dam bao hoat dong danh gia nang luc nghé nghi€p cho giang vién tiéng
Anh cac truong Dai hoc khong chuyen ngoai ngit dugc trién khai mdt cach dong bo,
khach quan, dam bao cong bang va tao duoc dong luc cho giang vién khong ngimg hoc
tap va BD.
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- Nham danh gia mirc d6 nang lyc nghé nghiép cua méi GVTA theo céc tiéu
chuan, tiéu chi vé yéu cau ning luc trong Khung nang luc nghé nghlep GVTA cac
truong dai hoc khong chuyén ngoal ngit va danh gia mirc d¢ dat dugc cac muc tiéu BD
vé s6 luong, co ciu, pham chit va nang luc nghé nghlep da dé ra trong Ké hoach boi
dudng GVTA cac truong dai hoc khong chuyén ngoai ngir. Tir d6 ¢6 co s thuc tién,
khach quan dé diéu chinh trong Ké hoach boi dudng GVTA cac truong dai hoc khong
chuyén ngoai ngtr.
3.3.7.2. Noi dung cua giai phap

Pénh gia doi ngli GVTA theo céc tiéu chuan nang lyc trong Khung nang luc nghe
nghi¢p GVTA cac truong dai hoc khong chuyén ngoal ngir; St dung két qua danh gia
GVTA theo céc tiéu chuin ning lyuc trong Khung nang lyuc nghé nghlep GVTA; Piéu
chinh c4c nd1 dung BD néang lyc nghe nghiép cho GVTA trén can ctr két luan danh gia
GVTA theo Khung nang luc nghé nghiép.
3.3.7.3. T6 chirc thuec hién

- Chi dao d4nh gia do6i ngii GVTA theo cic tiéu chuin nang luc trong Khung nang
luc nghé nghiép GVTA cac  truong dai hoc khong chuyén ng0a1 ngir

- Chi dao st dung két qua danh gia GVTA theo cac tiéu chuin ning luc trong
Khung nang luc nghe nghlep GVTA

-Chi dao diéu chinh cac noi dung BD GVTA trén cin ctr két luan danh gia GVTA
theo Khung nang luc nghé nghlep
3.3.7.4. Piéu kién thuc hién giai phap

Thyc hién dung quy trinh van hanh cta B9 ti€u chi trong tat ca cac budc: tir khau
cho diém, cach thirc danh gla dén téng két, dam bao tinh khach quan, khoa hoc, cong
bang va dan chi. Céc chi s6 thuc hién trong b ti€u chi danh gia can dugc cu thé hoa
thanh cac cong viéc thue hién c6 thé dinh lugng dugc.

3.4. M i quan hé giira cac giai phap

Céc giai phap QL hoat dong bdi dudng nang luc nghe nghiép cho GVTA cac
truong dai hoc khong chuyen ngoal ngit 12 mot thé thong nhat, dong bd ¢6 tac dong qua
lai, b6 tro 1an nhau. Du moi giai phap co6 muc dich, quy trinh trién khai, va dleu kién dé
thu’c thi khac nhau nhung déu chung mot muc ti€u hu’orng té1 nang cao chat 1u’0ng doi
ngu GVTA dép tng duge yeu cau doi moi glao duc va hoi nhap quoc te Céac giai phap
nay c6 tac dong da chiéu, giai phap nay c6 vi tri tién dé, 1a can cir, 1a diéu kién dé trién
khai giai phap khac va nguoc lai.

3.5. Khao nghiém tinh cap thiét va tinh kha thi ciia cac giai phap
3.5.1. Muc dich khdo nghtem

Khao nghi¢m nham xac dinh mirc do cap thiét va tinh kha thi cua cac giai phap
QL hoat dong BD ning luc nghé nghiép cho GVTA cac truong dai hoc khoéng chuyén
ngoai ngi.
3.5.2. Noi dung khao nghzem

Mtc do cap thiét va murc do kha thi cia cac giai phap quan 1y hoat dong boi dudng
nang luc nghe nghiép cho GVTA céc truong dai hoc khong chuyén ngoai ngfr.
3.5.3. Boz twong va pham vi khao nghzem

- Bdi tugng xin y kién tra loi cac cau hoi khao nghiém gém nhoém CBQL va GV da
xin y kién trong khao st tai Chuong 2. Cu thé

+ Nhom CBQL: 61 nguoi, gom cac CBQL (BGH, truéng, phd cta cac phong
chirc ndng, trudng, pho khoa, truéng, ph6é bo moén) trong 12 truong dai hoc da chon
dé khao sat.

+ Nhom GVTA: 128 GVTA co hitu trong 12 truong Dai hoc khong chuyén ngoai
ngit da chon dé khao sét.



26

3.5.4. Hinh thirc va phwong phap khao nghiém

Trong khdo nghi¢ém nay, phuong phap xin y kién chuyén gia bang phiéu hoi,
thang do khoang Likert chuan, gom 5 mac dugc lua chon st dung Trong d6, muc thap
nhat 1a 1, mac cao nhat 1a 5. Theo thang do khoang 5 muc, gi4 tri khoang cach duoc
tinh theo cong thire: Gia tri khoang cach = (Maximum - Minimum) / n = (5-1)/5 = 0.8.
3.5.5. Cong cu xw ly s6 liéu trong khdo nghtem

Céc so liéu khao sat dugc xtr ly bang cong thuc tinh gia tri trung binh gia quyén
trong toan hoc théng ké (con goi la trung binh cong co trong s6)

3.5.6. Két qua khdo nghigm tinh cdp thiét

Gia tri trung binh chung cua Mirc do Cap thiét cua cac giai phap quan Iy hoat dong
bdi dudng boi ~dudng giang vién tiéng Anh cac truong Pai hoc khong chuyén ngoal ngir
nham phat trién nang luc theo danh gia cua CBQL, GVTA lan luot 14 3.84 va 3.58, &
murc d6 cap thiét va rat cap thiét.

3.5.7. Két qud khdo nghi¢m tinh kha thi

Gia tri trung binh chung cua Muc do cap thiét cua cac giai phap quan ly hoat dong
boi dudng b01 dudng giang vién tleng Anh céc truong Dai hoc khong chuyén ngoai ngir
nham phat trién nang lyc theo danh gia cia CBQL, GVTA déu 1a 3.70.

3.6. Thw nghlem glal phap

Trong 07 gidi phap khao nghi¢m, trong nghlen cau dé tai luan 4n nay nghién clru
sinh chon Giai phap 6 “T6 chirc boi deO’ng nang lee sé cho gidng vién tiéng Anh cdc
trieong dai hoc khéng chuyén ngoai ngit” dé thtr nghiém
3.6.1. Muc dich thir nghiém

Muyc dich cua thu nghiém g1a1 phap quan Iy nay 1a nham nang cao nang luc s,
nang lyc ung dung CNTT trong giang day va bdi dudng giang vién tiéng Anh cac tru’ong
dai hoc khong chuyén ngoai ngir theo khung néng lyc, tir d6 nang cao nhén thirc v€ hoat
dong b01 dudng dam bao hoat dong bdi dudng va quan ly hoat dong boi duong pha1
duogc hiéu, dugc trién khai dang va dap tmg duoc nhu ciu cta ban than giang vién va co
s& gido duc.

Muyc dich cua thir nghiém giai phap quan ly nay 1a nham b01 dudng ning luc s6
glup giang vién tiéng Anh nim vitng cac cong cu va ung dung s6 hoa hién dai, tr d6
nang cao chat luong giang day, tlep can kién thic va xu huong gido duc mai, tao moi
truong hoc tap chuyén nghi¢p va tiét kiém thoi gian va tai nguyén.

Boi dudng ning luc sd, ban chat 1a dé 1a tich hop cong nghé véi nang luc chuyén
mon va nghi€p vu su pham, trao quyen cho giang vién dé str dung hiéu qua cong nghe
mai. Tung budc hd trg boi dudng giang vién trong viée sir dung hiéu qua CNTT vao cai
tién cong tic giang day, hoc tap, nghién ctru khoa hoc va xay dung moi truong hoc tép
chuyen nghiép, khuyén khich sy hoc hoi va chia sé kinh nghi¢m gitta giang vién, tir d6
xay dung mang luéi lién két trong cong dong giang vién.

3.6.2. Ngi dung thur nghiém

Thir nghiém cac noi dung va cach thirc trien khai giai phap 6.Té chic boi dieong
nang luc so cho giang vién tieng Anh cdac truong dai hoc khong chuyen ngoqi ngu"

Thtr nghiém diéu tra tan suat va mic do thuan thuc trong viéc su dung cac phan
mém/ tmg dung dé xay dung ndi dung bai giang, kiém tra, danh gia sinh vién cia GVTA
cac truong dai hoc khong chuyén ngoai nglr trude va sau khi tién hanh BD.

3.6.3. Thoi gian, hinh thirc, doi twong, dia diém thir nghi¢m

- Thoi gian: T thang 11/2022. - Hinh thtc: tryc tiép két h0’p truc tuyen

- Péi tugng: Truc tiép gdbm 18 GVTA trudong DPH Dién luc va cac giang vién tiéng
Anh cac truong DH khong chuyén ngoai ngir khac tap huén truc tiép qua Zoom (ty nguyén)

- Pia diém: M203 Khoa Ngoai ngir - Trudng Dai hoc Dién luc.
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3.6.4. To chikc thir nghiém
- Budc 1. Nghién ciru sinh dé xuat ¥ tuong thir nghiém
- Bude 2. Moi GVTA cac truong DH khong chuyén ngoai nglr quan tm tham gia.
- Budce 3: Khéo sat truge khi tién hanh bdi
- Buéc 4: T chirc boi dudng.
- Budc 5: Khao sat sau khi tién hanh bdi dudng.
3.6.5. Phan tich két qua thir nghtem
3.6.5.1. Tan sudt sit dung mot sé phan mém/ iing dung ciia GVTA cdc truong dai hoc
khong chuyén ngoai ngw

Tan suat GVTA céc truong Dai hoc khong chuyen ngoai ngu’ str dung mot s6 phan
mém/ tng dung trude khi tap huan boi duong nang luc dat mic d§ Trung binh. Ca 18
GVTA tham g1a khao sat thi chua c6 GV nao ting st dung tmg dung Prezi cho bat ky
mot hoat dong giang day nao.

Ran suat GVTA céc truong Dai hoc khong chuyén ngoa1 ngir str dung mot s6 phan
mény/ tmg dung sau khi tp huin bodi dudng nang luc dat muc do Thuong xuyén (tang tu
muc d§ Trung Binh Ién Thuong Xuyén). Tan suat (mg dung Prezi tuy van duogc danh gia
1a yéu nhéat nhung gia tri X da tang tur 1 1€n 2.61.
3.6.5.2. Mikc d¢ thudn thuc khi sir dung mét sé6 phan mém/ g dung ciia GVTA cdc
truong dai hoc khong chuyen ngoai ngu’

Muc do thuan thuc cua GVTA céc truong Dai hoc khong chuyén ngoai ngit trong
st dung mot s phan mem/ tmg dung trude khi tip huan boi dudng nang luc dat muc do
Trung binh. Muc do thuan thuc cia GVTA dbi véi viée st dung tmg dung Prezi duogc
danh gia 1a kém nhat gia tri X1a 1.00.

Muc do thuan thuc cua GVTA cac truong Dai hoc khong chuyén ngoai ngir trong
st dung mot sO phan mém/ tng dung sau khi tap huén bdi dudng ning luc dat murc do
Tét. Mtrc do thuan thuc cia GVTA d6i véi viée str dung tmg dung Prezi tuy van duoc
danh gia 1a kém nhat nhung gia tri X da tang tir 1.00 1én 2.94.
3.6.5.3. Sur dung két qua boi du’ong

Két qua phong Van GV va CBQL tai co s6 noi NCS t1en hanh thu nghlem giai
phéap 6 cho thay, sau khi to chirc BD, Khoa 13 don vi dau méi tiép tuc thuc hién cac budc
quan 1y sau boi dudng

Thong qua hoat dong b01 dudng nang luc s6, cu thé 1a ing dung Prezi vao glang
day va nghlen ctru, hoat dong boi du’ong nay khong nhiing dem lai nhirng hi¢u qua 10 rét
trong cong tac glang day va nghién ctru ma con gép phan nang cao nhan thirc va y thic
cua CB, GV vé€ hoat dong BD, tao dugc mot phong trao thi dua, trao d6i vé hoc thuat,
mang ludi phat trién nang luc, dac biét 1a nang lyc so trong kh01 GV va lan tod sang SV.
San pham cua hoat dong BD 1a do luong duogc théng qua dé tai khoa hoc, cac bai giang
s6 va bai tap nhom cua SV duogc chia sé cong khai trén hé thong bai tdp m¢ trong thu
vign cua truong. Hon nira, viéc khoa Ngoa1 nglr va BO mon tleng Anh cung dang lén ké
hoach xay dung chién luogc phat trién ngan hang bai giang s6, bai tap sO cho thay hoat
dong bdi dudng va quan ly hoat dong boi dudng nang luc s6 cho giang vién tiéng Anh
theo khung nang luc nghé nghiép GV tleng Anh céc truong PH khong chuyén ngoai ngit
co tac dyng tich cyc, mang lai nhiing chuyén bién dang khich 18.

Két luin Chuong 3
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KET LUAN VA KIEN NGHI

1. Két luan

Trén co so 1y luan va thuc tién, luan an d3 dé xudt 07 giai phap quan Iy
hoat dong BD ning luc nghé nghiép cho GVTA cac trudng dai hoc khong chuyén ngoai
ngit. Cac giai phap nay c6 thé ap dung dé khac phuc nhitng han ché trong viéc quan ly
hoat dong BD ning luc nghé nghiép cho GVTA cac trudng dai hoc khong chuyén ngoai
ngir, gop phan hién thuc hod muyc tiéu doi moi GD&DPT. Céc giai phap quan ly hoat
dong boi dudng nang lyc nghé nghiép GVTA cac truong dai hoc khong chuyén ngoai
ngit duoc dé xuit dya trén yéu cau phat trién pham chat, ning luc cua nguoi GVTA
trong giai doan tdi, do la nhimg giai phap c6 tinh dong bo, théng nhat co tac dong
qua lai, bd trg 1an nhau. Cac giai phap duoc dé xuit nham tdi da hoa nhitng mit manh
va giam thiéu cac han ché trong quan ly hoat dong bdi dudng nang luc nghe nghiép
cho GVTA, gop phan ning cao chét luong va hiéu qua quan 1y hoat dong bdi dudng
nang luc nghé nghiép GVTA cac trudng dai hoc khong chuyén ngoai ngi.
2. Khuyén nghi
2.1. Lanh dao Bo Giao duc va Pao tao

- Pua hoat dong BD va tuy BD vao dinh murc lao dong cua GV.

- Nghién ctru va ban hanh B6 tiéu chi danh gia ning luc giang vién tiéng Anh cac
truong dai hoc khong chuyén ngoai ngit, Khung ning luc nghé nghiép GVTA

- Théng nhat noi dung va phuong thirc danh gia ning lyc nghé nghiép cho giang
vién tiéng Anh cac truong dai hoc khong chuyén ngoai ngit
2.2. Poi véi Ban Gidm hiéu cac truong dai hoc khong chuyén ngoai ngir

Xem xét van dung Khung ning luc nghé nghiép cia GVTA dé danh gid va xay
dung ké hoach bdi dudng GVTA.

Xem x¢t van dyng cac giai phap quan 1y hoat dong boi dudng nang luc nghé nghiép
cho GVTA da dé xuét trong ludn 4n vao trién khai cac hoat dong bdi dudng.

Xem xét xay dung co ché, chinh sach tao diéu kién vé thoi gian, hd tro vé kinh phi
cho d6i ngii GVTA duogc tham gia cac hoat dong bdi dudng va ty bdi dudng.

2.3. Poi véi Khoa tiéng Anh (T6 chuyén mén) cic truwong dai hoc khong chuyén
ngoai ngir

Xem xét van dung Khung ning luc nghé nghiép cia GVTA dé danh gia va xay
dung ké hoach bodi dudng ning luc nghé nghiép cho giang vién tiéng Anh trong pham vi
khoa hoac b mdn ctia minh.

Xem xét van dung cac giai phap quan ly hoat dong boi dudng nang luc nghé nghiép
cho GVTA da dé xuét trong luan 4n vao danh gia hiéu sudt va xac dinh nhu cau bdi
dudng nang luc nghé nghiép dua trén danh gia do.

2.4. Pbi voi giang vién tiéng Anh cac truong dai hoc khong chuyén ngoai ngir

- Nhan thic dung dan vé vai tro cia tiéng Anh chuyén nganh trong céc truong dai
hoc khong chuyén ngoai ngii.

- Xay dung ké hoach, 16 trinh bdi dudng ¢4 nhan

- Tang cuong cong tac, phéi hop véi cac GV chuyén nganh khoa hoc khac, cac chuyén
gia tir cac nén tang nghé nghiép va chuyén nganh khac trong va ngoai nha truong.
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